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La sociedad colaborativa. Los impactos de la accion colectiva en la sociedad contempordnea
se trata de una obra colectiva que aborda los principales cambios y actores que protagonizan
tanto una genealogia como un devenir de la “accién colectiva colaborativa”. Con esta premisa
de partida, el texto ahonda en la definicion de lo colaborativo en el ambito de la accion
colectiva en el contexto reciente de crisis generalizada (climatica, de cuidados, politico-
institucional, etc.), sobre todo a partir de diferentes estudios de caso radicados en el mundo
iberoamericano, en particular Espafia, Portugal, Argentina y Colombia.

La presentacién de esta obra propone una reflexiéon acerca de los modos actuales de
movilizacién e innovacién politica extrainstitucional en un contexto de crisis de legitimidades
politicas y modelos sociales en los que, por ejemplo, el Estado de bienestar deja de ser
el principal garante de certezas y provisiones materiales a la par que los procesos de
individualizacién se exacerban bajo una légica de expansién de una racionalidad neoliberal
(Laval y Dardot, 2013). Segun este diagnoéstico de partida, los/as coordinadores/as del texto
—junto al profesor Benjamin Tejerina-, ofrecen nuevas miradas y reflexiones que tratan de dar
respuesta a lo que, en dltima instancia, se considera una crisis de los afectos y los vinculos
sociales, siendo la accidn colectiva colaborativa (ACC) un vector no sé6lo de cambio, sino de
solidaridad.

A este respecto, la obra se estructura en cuatro partes, cada una compuesta de tres
capitulos, resultando en un total de 13 capitulos entre los que se incluyen unas conclusiones
a modo de reflexién final. La primera parte, dedicada a vulnerabilidades, aborda diferentes
ejemplos por los que de manera colectiva se abordan procesos de intervencién, reparacion
y sanaciéon de una comunidad expuesta o quebrada. Asi, el capitulo a cargo de Ana Aliende
Urtasun y Joseba Garcia Martin se centra en examinar la producciéon tanto de una ética
como un vinculo social basado en la compasion, definitorios de la creaciéon de “comunidades
compasivas” en un contexto de crisis de los cuidados en las sociedades occidentales, pero sin
obviar el impacto en paises del Sur global. Desde otra dptica acerca de los modos colectivos
y cooperativos de abordar el sufrimiento, el capitulo firmado por Camilo Tamayo Goémez
expone la experiencia del Centro de Acercamiento, Reconciliacién y Reparaciéon (CARE) en
Colombia bajo el contexto de posguerra y la labor llevada a cabo por los miembros de la
plataforma, siendo de especial interés la metodologia de las cartografias colaborativas en
no so6lo la identificaciéon de fosas comunes y localizaciéon de desaparecidos, sino también
como herramienta de deliberaciéon comunitaria. En tercer lugar, cerrando el primer apartado,
Mauricio Chama y Mora Gonzdalez Canosa abordan las iniciativas por la memoria histérica
de las victimas de la dictadura en Argentina a partir de redes vecinales y la constitucion de
espacios memorialisticos y pedagdgicos en antiguas dependencias represivas. De este modo,
la organizacién barrial sirve de principal espacio de reparacién, encuentro y resignificacion
intergeneracional de experiencias traumaticas tanto en términos individuales como, sobre
todo, colectivos.

La segunda parte, centrada en la participacidn, recorre diferentes iniciativas vinculadas
a la organizacion ciudadana y, en particular, a nuevas metodologias colaborativas. Primero,
Carmen Rodriguez-Rodriguez y Elvira Santiago-Goémez analizan la experiencia constitutiva
de las biografias colaborativas en el contexto de una serie de proyectos comunitarios en
A Coruna (Galicia). El interés de este proyecto estd en cdmo las comunidades digitales
pueden servir de punto de apoyo en la recuperacién y/o preservacion de la memoria
comdn en lugares en proceso de vaciamiento no s6lo poblacional, sino discursivo. Asi, a
través de la recopilaciéon y la socializaciéon de un archivo fotografico, se yergue un modelo
de colaboracién y de participaciéon ciudadana que constituye un ejemplo de revitalizacion
de la identidad comunitaria de determinados concellos. A continuacién, Ferran Giménez
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propone analizar las bases sociales y colaborativas que posibilitaron el referéndum del
1-0 de 2017 por la autodeterminacién de Catalufia. A través del testimonio de diferentes
activistas y la reconstruccién de los hitos institucionales, Giménez expone cémo el proceso
soberanista fue, ante todo, un acontecimiento ciudadano, profundamente arraigado en
estructuras locales y extensas redes colaborativas. Si bien la “estructura de oportunidades
politicas” (Eisinger, 1973; Tarrow, 1983) se vertebra a partir de una iniciativa institucional,
el 1-0 y su organizacién radican en un movimiento ciudadano de profundas convicciones y
aspiraciones democraticas, mas alla de la critica y la polémica sobre la autodeterminacion y
su ilegalidad e inconstitucionalidad segtn el régimen juridico actual. Por dltimo, Margarita
Rodriguez-Ibafiez examina varias iniciativas y herramientas basadas en el enfoque de los
“bienes comunes” (Ostrom, 2000) y la convergencia de lo online con lo offline, es decir, en
la mediacion tecnolégica de la accion colectiva. Tomando el ejemplo de MediaLab Prado
(Madrid), Rodriguez-Ibafiez analiza la orientacion transdisciplinar de diferentes proyectos de
colaboraciéon en ambitos como el gobierno abierto (y sus multiples dimensiones tematicas:
presupuestos participativos, politicas de vivienda, etcétera) a través de los denominados
“laboratorios de innovacién ciudadana” (SEGIB, 2022).

La tercera parte, relativa a produccién y trabajo, recoge investigaciones centradas en el
ambito de la produccién local y las nuevas propuestas de organizacién laboral. Comenzando
por el capitulo de Pedro Hespanha, se abordan diferentes ejemplos de revitalizacion de tierras
comunales (baldios) en Portugal, inscritas en una dinamica de lucha histérica por el arraigo
y el sentido de comunidad en territorios amenazados permanentemente por la expulsién y
mercantilizacion del medio rural. De este modo, la lucha por los bienes comunes de la tierra
representa, a su vez, una defensa de un patrimonio cultural y medioambiental basados en
una economia y comunidad colaborativas. El siguiente capitulo, por Rafael Castell6-Cogollos
y Ramén Llopis Goig, continlia examinando las experiencias de colaboracién a partir de los
usos de la tierra con ejemplos situados en la ciudad de Valéncia, en concreto el impulso
y/o pervivencia de huertos urbanos. Las iniciativas observadas, inscritas en una dilatada
genealogia de cooperacion y apoyo mutuo, tal y como se observa en el caso de estudio
anterior, muestran la imbricacién de practicas comunitarias de impronta “rural” en una
politica de resignificaciéon del espacio urbano en donde la colaboracién viene acompafiada
de la inclusién social. De este modo, la iniciativa de los huertos urbanos, en este caso
su pervivencia revalorizada, se inscribe como un nodo fundamental de colaboracién y
participacién ciudadana en dinamicas de fortalecimiento de comunidades de barrio. Por
ultimo, Elsa Santamaria, Diego Carbajo y Joseba Garcia Martin llevan el andlisis de la accion
colectiva colaborativa al &mbito de la (re)organizacién laboral, en particular las nuevas formas
de trabajo basadas en la economia social y solidaria. En conexiéon con los ejemplos anteriores,
si bien desde un punto de vista del “emprendimiento social” (Drayton, 2006), los autores
presentan una serie de practicas y espacios de producciéon que se instituyen en un orden
productivo de caracter alternativo, proponiendo nuevos usos de antiguas formas juridicas que
definen la cooperativa tradicional como forma de empresa social.

La cuarta parte, dedicada a creacién, innovaciéon y tecnologia, profundiza en las
estrategias y nuevas metodologias de colaboraciéon comunitaria desde espacios tanto
profesionales como ciudadanos. Primero, Benjamin Tejerina resalta la importancia de c6mo
los procesos de produccion del conocimiento se han ido tornando mas colaborativos en las
ultimas décadas, seiialando diversos ejemplos de ciencia ciudadana o iniciativas de ciencia
abierta. Dicha relevancia encuentra su especial sentido en la emergencia de un tipo de
activismo que trata de democratizar tanto el proceso como los resultados del conocimiento
cientifico-técnico, con especial énfasis en su impacto social. Con mayor especificaciéon en el

RIPS: Revista de Investigaciones Politicas y Sociolégicas, 24(2) (2025). ISSN-e: 2255-5986
https://doi.org/10.15304 /rips.24.2.10792


https://doi.org/10.15304/rips.24.2.10792

Aliende Urtasun, Ana; Castell6-Cogollos, Rafael y Llopis Goig, Ramoén. La sociedad colaborativa. Los impactos de la accién colectiva en la
sociedad contemporanea. Madrid, Centro de Investigaciones Sociolégicas, 2022

ambito artistico, Cristina Miranda de Almeida ahonda en estas propuestas de transformacion
social basadas en la colaboracién “técnica”. Bajo el pretexto de un método de gobernanza de
las “reservas de recursos comunes” (RCR), Miranda de Almeida repasa diferentes iniciativas
constitutivas de una ACC basada en el arte como eje de empoderamiento y participacién. Por
ultimo, Ignacia Perugorria aborda las contribuciones del movimiento maker en Espafia, sobre
todo bajo el contexto de la crisis social y sanitaria del COVID-19. A este respecto, Perugorria
resalta la importancia de soluciones colaborativas y comunitarias en Euskadi ante eventos
en los que las instituciones publicas no consiguen dar respuesta efectiva, como seria, por
ejemplo, la provision de espacios de almacenamiento de bienes criticos o de encuentro entre
colectivos o, incluso, la fabricaciéon de pantallas de proteccién, tal y como se dio por parte de
CoronavirusMakers y Espacio Open.

Finalmente, el cierre de la obra colectiva resalta la importancia de como la concepcion
tradicional de la accién colectiva encuentra de resignificaciones relevantes en la actualidad,
si bien sin despegarse del legado histérico que las antecede. La relevancia de este estudio
da cuenta de otros modos de “hacer sociedad” sin estar basados en légicas de competicion,
individualismo y extractivismo, propias de un paradigma neoliberal del capitalismo tardio
(Brown, 2020). En este sentido, esta obra colectiva explora a través de la critica, la reflexiéon
tedrica y el andlisis de diferentes estudios de caso (teniendo, ademas, en cuenta el testimonio
directo de los actores implicados a través de entrevistas en profundidad analizadas con rigor
metodolégico) las diferentes iniciativas que se han ido constituyendo en tiempos recientes
bajo el emergente paradigma de la ACC. Si bien la colaboracién es un elemento definitorio
de toda accion colectiva, la importancia de destacar la ACC reside precisamente en la ruptura
con mentalidades y practicas hegemonicas en las que lo comun se diluye como un acuerdo o
pacto coyuntural entre partes contratantes -o, incluso, una mera formalidad institucional-, y
no tanto como un compromiso de apoyo mutuo y, en definitiva, solidario con la communitas,
posibilitadora a su vez de una democratica res publica.

En definitiva, La sociedad colaborativa. Los impactos de la accién colectiva en la sociedad
contempordnea se trata de un texto imprescindible para quienes deseen ahondar en los
aspectos y tendencias actuales de la accion colectiva y los movimientos ciudadanos basados
en la colaboracién. El enfoque transdisciplinar del texto ofrece un estudio detallado de
iniciativas y propuestas de movilizacién y/o transformacion social que lo posiciona como una
obra imprescindible para investigadores de los movimientos sociales y, en general, cualquier
interesado/a en los procesos que tratan de articular otros espacios sociales y politicos de lo
posible basado en lo comun.
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