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1. INTRODUCCION

O proxecto Campus da Cidadania ten por obxecto construir un espazo de encontro da
investigacion e do ensino-aprendizaxe en ciencias sociais e humanas na procura de sinerxias e
aproveitamentos comuns que podan dar orixe a novas dindmicas de investigacion nestas areas.

0 Campus concibese coma un espazo, non necesariamente fisico, no que ocorren cousas que
afectan a actividade investigadora e a actividade docente nas areas de ciencias sociais e humanas;
no que os verdadeiros protagonistas son os investigadores, e onde a investigacién e o ensino
se transforman. Nese espazo, o papel da direccion do Campus reddcese a promover, coordinar,
dinamizar, pero os actores do Campus son os investigadores e a sua investigacion.

Nun contexto cambiante, complexo e competitivo, o Campus ten unha vocacion transformadora
da propia investigacion nestas disciplinas co fin de promover cambios que produzan resultados
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medibles, e para iso é imprescindible o promover acordo dos investigadores na léxica dos cambios.
Non se trata de cambiar o contido da investigaciéon sendn de encontrar as rutas para colocar a nosa
investigacion no mundo e mellorar a sda estrutura e o seu impacto.

2. DIMENSION, COOPERACION, ESTRATEXIA

Dende esta concepcion transformadora, dimension, cooperacion e estratexia son termos
claves para entender o que persegue o Campus.

A dimensidn, o tamafio dos nosos grupos lastra a construcién en torno a eles de estruturas
profesionalizadas de apoio, o que fai que todo o traballo burocratico e de xestiéon dos proxectos
recaia sobre os investigadores. Pero tamén limita o acceso a proxectos diversos, xa que cada
proxecto require a implicacién da maioria dos membros do grupo; ou o acceso a proxectos
europeos; e mesmo limita a existencia de varios IPs.

Redimensionar os grupos de investigacion é unha necesidade, que pasa por clasificar os
grupos en funcién de criterios obxectivos tales como numero de membros, de sexenios, de
publicacioéns, de teses, de proxectos, de recursos, etc. (en valores absolutos e ratios) pero, dacordo

cos criterios da nosa Universidade para a definicién dos gruposl, tamén pasa por facer do grupo
de investigacién “unha unidade organizativa estable, con masa critica e recursos suficientes para
asegurar o desenvolvemento dunha actividade investigadora competitiva e continuada, apoiada
nunha capacidade de financiamento sostible”. 0 Campus, a medio prazo, debe ser o espazo no que
reconstruir e redimensionar os grupos e os equipos de investigacidon.

A cooperacion consiste no apoio entre grupos e unidades de investigaciéon na procura de
obxectivos comuns, colectivos, ou singulares, dun grupo concreto. A colaboracién ten catro &mbitos
fundamentais: os contactos, a experiencia, os cofiecementos e o persoal. A construcién de bases de
datos nas que se poda acceder sistematicamente a estes contidos, e a xeracion dunha cultura de
cooperacion entre os grupos esta a ser un obxectivo fundamental do Campus.

Alguins destes elementos xa estan nas bases de datos dos grupos, outros teran que incorporarse.
A USC é unha caixa enorme de oportunidades e recursos; o noso obxectivo, e a iso destinamos unha
boa parte deste tempo, é que todos os investigadores saiban onde estan, tefian acceso a eles, e que
xeremos, entre todos e todas unha cultura de que os recursos de cadaquén deben ser ttiles para
todos. Non renunciamos 4 competicion, pero creemos que € posible construir unha nova cultura da
competicion, moito mais cooperativa.

A estratexia é a base da investigacion moderna; construe os fins, obxectivos, e os camifios polos
que se debe desenvolver a investigacidn.

A léxica tradicional das nosas disciplinas é de natureza dispersa. A USC ten magnificos
investigadores, con curriculos importantes, que nunca tiveron unha estratexia de investigacion.
Moitos dos nosos investigadores seniors seguen a traballar de maneira individual, e xintanse, en
todo caso, para conseguir proxectos ou facer unha publicacion, hoxe con uns, mafid con outros, pero
nunca planearon unha estratexia colectiva e estable de investigacidn. A febleza histérica dos nosos
grupos provén desta orixe, pero estase a reconducir de maneira importante.

0 Campus debe ser o espazo natural para o desefio desta estratexia, que debe ter, alomenos, tres
dimensions: unha dimensién unitaria do propio campus, unha dimensién colectiva que abrangue as
diversas unidades de investigacion (grupos, agrupaciéns, etc.) e unha dimension individual que faga
referencia aos modelos e tendencias de implicacién e incorporacién dos investigadores nos grupos.
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E todas estas cousas tamén requiren dunha nova cultura do que significa o valor da investigacién e
mesmo o propio significado do investigador nas nosas disciplinas.

Estes tres aspectos, dimension, cooperacion, estratexia, constitiien o nucleo do cambio que se
debe producir na nosa investigacion, pero, como vimos explicando, ningin deles sera posible se
non creamos unha cultura investigadora que avale estes cambios.

Estudantes no transcurso dunha clase.

3. UNHA NOVA CULTURA INVESTIGADORA

Lonxe do que moitos pensan, a cultura é o maior espazo de resistencia aos cambios. Nas nosas
areas, temos pasado dunha resistencia e menosprezo do traballo colectivo a unha aceptaciéon do
mesmo, pero ainda falta aprecialo definitivamente. Un traballo no que se require a colaboracion de
varios autores parécenos que ten menos valor que o que fai un individuo. Mesmo temos unha certa
indisposicion a non saber que é o que fixo cadaquén nun artigo. Non engulimos o termo “colectivo”.

A nosa l6xica vai do individual ao colectivo, en vez de ir do colectivo ao individual. A nosa lina
individual de traballo preexiste & colectiva que case sempre, cando se da, constriese coma unha
amalgama onde encaixan, daquela maneira, as lifias individuais. Froito deste camifio, os proxectos
“agrupativos” son sempre febles.

Construir unha nova cultura require incentivar, premiar, o traballo na outra direccién. E ai
necesitase a complicidade da Xunta de Galicia, e da USC, para crear rutas propias das nosas
disciplinas que conduzan a resultados semellantes aos das outras Ciencias, sen que haxa que copiar,
exactamente, as rutas deles. As compofientes desta nova cultura son basicas: valorar a cooperacion
dentro da USC, os grupos competitivos, o traballo colectivo interno, a estabilidade da investigacion
e os resultados das lifias.

Pero para incentivar esta nova cultura, necesitase crear incentivos reais e diferentes aos das
outras Ciencias. Os grandes incentivos dos grupos de Ciencias tefien sido dous: os proxectos
competitivos e o crecemento dos cadros de PDI (persoal docente e investigador) a través de figuras
especificas. Nas nosas disciplinas esas figuras teran sempre unha dimensién ridicula e os proxectos
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competitivos non son tan importantes, economicamente falando (un grupo pode conseguir a través
de proxectos competitivos unhas decenas de miles de euros para tres anos, e por un contrato cunha
administracién ou empresa centenares de miles).

;Onde estan entdn eses incentivos?

Podemos premiar os esforzos nesta dinamica incorporando valoracidns referidas a estes
esforzos (valorar a pertenza a un grupo de referencia, sacar as bolsas de colaboraciéon dos
estudantes non para os departamentos sendn para grupos competitivos, ou impedir que unha
comision poda valorar mais un artigo por ser individual; e mesmo permitir a existencia de varios
[P dentro dos grupos, ou de equipos dentro dos grupos, etc.)

E podemos acordar coa Xunta a creacion de rutas propias para reincorporar investigadores, e
mesmo na USC crear criterios de investigacion alternativos aos de experimentalidade, tan propios
das outras ciencias.

Incluso podemos, como universidade, favorecer a creacién de Contratos e Programas Estables
de Investigacién, obxectivamente avaliados, como se esta a implantar.

O certo é que a creacion dunha nova cultura investigadora necesita incentivos selectivos, que
reforcen a quen siga esa ruta e promova a incorporacién de novos actores. Doutro xeito seguiremos
no puro voluntarismo. Pero non pode ser construida, e aqui estd o erro habitual, coma unha
imposicion do modelo de ciencias. Ten que ser unha ruta propia, 4 que sabemos que algins
investigadores non poderan xa incorporarse, ou teran modelos de incorporacion non definitivos
nin exclusivos; pero na que deben situarse xa todos os novos investigadores. Dito doutro xeito, non
se pode seguir a premiar o individualismo, por moi atractivo que resulte.

Biblioteca da Facultade de Xeografia e Historia.
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4. 0S OBXECTIVOS DO CAMPUS DA CIDADANIA NO AMBITO DA
INVESTIGACION

Como sinaldbamos ao principio, 0 Campus da Cidadania ten como un dos seus obxectivos
fundamentais construir un espazo de encontro da investigacion en ciencias sociais e humanas
na procura de sinerxias e aproveitamentos comuns que podan dar orixe a novas dindamicas de
investigacidn nestas areas.

Estas dinamicas non son outras que as que estan a mobilizar a competitividade da investigacion
en paises mais desenvolvidos neste terreo. Facer a nosa investigacion mais competitiva,
internacionalizala, mellorar os indices de impacto, liderar proxectos transnacionais.

Os investigadores nestas areas, especialmente en Ciencias Sociais, sempre teimamos co feito
de que a nosa é unha investigacidon localmente referenciada e, xa que logo, presenta algunhas
dificultades a estes procesos; e é certo. Pero tamén é certo que existen nos nosos contornos, grupos
que tefien no espazo internacional a sda Unica referencia, e publican maioritariamente en inglés.
A incorporacion a estas dinamicas non pode ser formulada coma unha vocacion sendn coma unha
necesidade dentro dunha estratexia colectiva da USC

Parece que a estrutura e as capacidades da investigacidon van unidas. Se como temos sinalado
as debilidades naceron da dispersion orixinaria, un modelo estrutural que mitigue, e mesmo
utopicamente remate, con esa dispersion fortaleceria a nosa investigacion.

Esa é hoxe a folla de ruta das politicas de investigacion en Europa, en Espafia e en Galicia.
Mentres non se diga o contrario, estamos abocados a conducirnos nesa direccion. E nese sentido, os
primeiros obxectivos do Campus deben ter caracter estrutural. Desde este punto de vista estrutural,
o Campus ten, cando menos, cinco obxectivos especificos:

a. Servir de espazo no que emerxan, se ordenen e se consoliden as estruturas cientificas
das nosas areas.

b. Servir de espazo para a producién de sinerxias e de cooperacion entre os grupos e
mesmo para a redimensionalizacién dos mesmos.

C. Servir de espazo para que o papel dos institutos de investigacién (IDEGA, ICE, etc.)
adquira unha nova dimensién e penetre mais o tecido investigador da USC.

d. Servir de espazo para a creaciéon de sinerxias cara a encher baleiros formativos,

especialmente no nivel de master ou doutoramento que implique as capacidades de
varios grupos.

e. Servir de espazo de difusion da investigacion das nosas areas en tres niveis: difusion
na sociedade (estratexia de comunicacion); difusion cientifica (publicaciéns, traducions,
etc.); difusién en eventos (congresos, foros, etc.).

Revista Internacional de Comunicacién y Desarrollo (RICD), 4(15): 1-7. 2021. ISSN-e: 2386-3730 5
https://doi.org/10.15304 /ricd.4.15.8179


https://doi.org/10.15304/ricd.4.15.8179

Lagares Diez

Estudantes antes dun exame.

e o ¢ . Vs

No que se refire 6 primeiro obxectivo, fortalecer as estruturas cientificas das nosas areas,
a convocatoria de manifestaciéns de interese, lanzada pola vicerreitoria de investigaciéon en
colaboraciéon co Campus, en outubro do 2020, teria como finalidade acoller propostas, promovidas
dende os grupos de investigacion, de identificacion e desenvolvemento de areas estratéxicas de
[+D+I. A presentacién de 6 propostas, tres no eido das Ciencias Sociais e tres no ambito das
Humanidades serviu de base para a discusidon e debate da posible creaciéon de dous centros de
investigacion (un en cada unha das grandes areas) nos que ainda se esta a traballar.

De xeito simultaneo, a busca de cooperacion entre os grupos vai orientada en ddas direccions:
a de internacionalizar e incrementar o impacto da investigacion dos grupos, ademais de atopar
vias de financiacién alternativas as das administracions estatais e autondémicas. Neste contexto
nos ultimos catro anos, iniciouse un proceso de, por unha banda, identificaciéon de capacidades
dos grupos de investigacion (fundamentalmente daqueles considerados de referencia competitiva
e de potencial crecemento) e por outra, de busca de oportunidades dentro do marco do novo
programa Horizonte Europa. Como resultado deste traballo, coa participacion e implicacion de
tédolos grupos RC e PC, tense elaborado fichas de capacidades que permiten ver as potencialidades
dos grupos en relacion con certos topics e as posibles sinerxias entre eles en torno a espazos e lifias
comuns de investigacidon. Agora mesmo, a diagnose de varias lifias estd a permitir articular a posible
coordinacién ou participacion en un par de proxectos da préxima convocatoria europea.

E un feito que non tédolos grupos, nin tédolos investigadores se atopan no mesmo punto de
partida, a pesar disto a exploracion de vias distintas de colaboracién e participacion en redes e
consorcios europeos forma parte da l6xica deste proceso que ten por obxectivo dar estabilidade e
redimensionar os grupos como unidades da investigacion.

Nesta definiciéon de novas estruturas e lifilas de investigaciéon a USC estad a afrontar o reto de
resituar o papel dos institutos xa existentes no ambito do Campus da Cidadania, de tal xeito que
afronten novos desafios que forman parte da investigacion e dos ambitos de especializacion que
estamos tratando de perfilar.
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No relativo ao obxectivo de innovar en procesos formativos, o aproveitamento da colaboracién
entre areas de cofiecemento moi distintas deu como resultado a proposta dun titulo de
Master oficial en Cooperacién Internacional ao Desenvolvemento, impulsado dende o Campus da
Cidadania, que xurde arredor de 5 departamentos da USC e na que se vinculan en total nove
departamentos. A proposta, en vias de tramitacion, supon a transformacion dun titulo propio da
Universidade de longa traxectoria e ampla demanda, tinico no ambito do SUG (Sistema Universitario
Galego), que ven a cubrir un ambito de especializacién de caracter multidisciplinar e cunha
importante dimension profesional.

O ultimo obxectivo mencionado afecta a difusién da actividade de grupos e investigadores
do Campus. A difusion, na stia dimension estritamente comunicativa, pasa pola comunicacion
interna, en direccion a propia comunidade universitaria, moitas veces descofiecedora dos avances
da investigacién dos seus grupos, e pola comunicacion cara a féra, en direccion a sociedade e aos
grupos de interese da producion cientifica e académica da universidade. Neste sentido, a recente
creacion da web do Campus, da visibilidade ao feito e a quen o fai, e serve de espazo de encontro
para posibles e futuras colaboracions dentro e féra da USC.

O traballo de difusiéon/divulgacion cientifica, ben a través de publicacidns, ben a través de
conferencias ou foros, contribtie non sé a facer accesible a tédolos publicos o cofiecemento cientifico
sendn tamén a transferencia dese cofiecemento, a sua aplicabilidade dando solucioéns a problemas
concretos que se demandan dende a sociedade. Na web do Campus da Cidadania encéntrase, nos
apartados de recursos e stories, moito do traballo que os grupos de investigacion realizan dentro do
ambito da transferencia do cofiecemento, como aquela parte dos resultados da investigacion que
ten un caracter instrumental.

Estes cinco obxectivos conducen en si mesmos a un novo desefio das estruturas de investigacion
nas nosas areas e, so son posibles gracias 4 coordinacion cos Servizos Xerais de Investigacion da
propia Universidade.

NOTAS
Nieves Lagares Diez é profesora titular de Ciencia Politica e da Administracién, na Universidade de Santiago
de Compostela. Experta no estudo da formacién e organizacién dos partidos politicos, nas cuestion relativas
ao liderazgo e na mercadotecnia politica.
Contacto: mnieves.lagares@usc.es
1 Criterios para a redefinicion do catalogo de investigadores e grupos de investigacion (2009).
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