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AV Coruna Comun € un proxecto posto en
marcha pola Asociacién Accién en ComUn para o
Diadlogo Social (ACCOM) e o grupo de inves-
tigacion Cidadania e Comunicacion (CIDACOM),
co apoio econémico da Deputacion da Corufia. O
obxectivo de AV Coruia Com(n era crear espa-
zos de dialogo e colaboracion entre as entidades
corunesas e galegas que desenvolven activida-
des empregando o audiovisual participativo
como ferramenta de traballo. A metodoloxia
empregada para sustentar a analise do sector
foron os circulos de lectura, nos que represen-
tantes de diversas entidades corunesas e
galegas compartiron as slas experiencias e
debateron sobre as posibilidades que o
audiovisual participativo ofrece ao desenvolve-
mento social, cultural e econémico no eido local.
Formaron parte destes circulos: Agareso,
Festival Internacional de Curtametraxes de Bueu
(FICBUEU), Mostra Internacional de Cinema
Etnografico (MICE), Dingko, llla Bufarda, Pro-
xecto Mascaras, VideodinamizArte, Curtocir-
cuito, Tintiman, Novos Cinemas e Airoa TV. A
continuacién exporemos o material xerado nos
circulos, analizado e sistematizado, para
debuxar unha breve cartografia do audiovisual
participativo corunés e galego.

1. ESTRUTURA DAS ORGANIZACIONS

A hora de concibir unha cartografia do
audiovisual é preciso comezar por establecer
unha aproximacién as estruturas das entidades
que desenvolven proxectos relacionados co
audiovisual participativo, posto que a mesma,
fortemente relacionada, como é obvio, coas
sUas vias de financiamento, é fundamental para
entender o traballo que levan a cabo, a sla valia
para A Coruna e para toda Galicia e as poten-
cialidades que ofrece o eido, tanto a nivel
econémico como, sobre todo, a nivel socio-
cultural. Hai que ter en conta ao longo de toda a
cartografia, pero en especial neste apartado,
que participaron no proxecto actores diversos e
con necesidades, caracteristicas e obxectivos
distintos, sobre todo no caso dos festivais
audiovisuais, cuxas actividades estan estaciona-
lizadas.

11 FORMA XURIDICA

As formas nas que se constitien legal e
fiscalmente as entidades do audiovisual partici-

pativo son diversas. Van dende a organizacion
non gobernamental (ONG), como é no caso de
Agareso, ata a produtora audiovisual, como Tinti-
man Audiovisual, pasando pola figura da aso-
ciacion cultural sen animo de lucro, como a que
organiza o FICBUEU, a television local (Airod), ou
unha pequena sociedade composta por so dias
persoas (llha Bufarda) e, incluso, se aposta por
crear figuras duales, asi o Novo Cinemas
artéllase en torno a un binomio, por unha parte
unha empresa produtora, por outras unha aso-
ciacioén cultural. A pluralidade de formas nas que
as entidades do eido do audiovisual participativo
se organizan amosa a complexidade dun espazo
de creacién (cultural, cidada e econémica) que
se move en diversos mundos, a cabalo entre as
industrias culturais, o eido da formacion e o
activismo sociocultural. Estas formas diversas
de organizarse permiten as entidades adaptarse
as sUas propias caracteristicas e as do seu
entorno, ainda que tenen fontes de financia-
mento similares, traballen en espazos parecidos
e empreguen as mesmas metodoloxias, cada
unha é radicalmente diferente a outra e iso
amoOsase nas suUas dinamicas internas e
externas.

1.2 PERSOAL

A estrutura de persoal das entidades que
participaron en Av Coruiia Comun é reducida. A
maioria delas esta composta por unha ou dias
persoas que traballan ao longo do ano, algunhas
a tempo completo a maioria estan dirixidas por
profesionais freelance que traballan a tempo
parcial. A organizacion cun maior nimero de
persoal ao longo do ano é Agareso, cun coordi-
nador a tempo completo, unha persoa a cargo
da administracién a tempo parcial e catro per-
soas mais, a cargo dos proxectos educomunica-
tivos da entidade, tamén a tempo parcial. Os
festivais expanden o seu persoal nos meses
previos & celebracion dos mesmos. No caso de
Curocircuito, conta cun director que traballa todo
0 ano e logo conta con coordinadores por areas
nos meses previos: de producién, de direccion,
de comunicacion e de convidados. Asi, a incor-
poracién de persoal temporal a entidade faise
de forma escalonada, en funcién das necesida-
des do festival.

Como consecuencia disto, puidemos obser-
var que nas entidades de maior envergadura (0s
festivais, Agareso que traballa en cooperacion
para o desenvolvemento noutros paises) amoésa-
se unha estrutura laboral na que un reducido
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ndmero de persoas leva o peso da organizacion,
ampliando o persoal en funcién das necesidades
dos proxectos, delegando nesas persoas a
direccion directa e, finalmente, contan con per-
soal eventual, colaboradores e voluntarios. Isto
débese, por unha parte, as dinamicas de finan-
ciamento das entidades, que analizaremos no
seguinte apartado, que dependen da posta en
marcha de proxectos; por outra, ao calendario
de ditos proxectos.

Mentres, nas entidades de menor dimension,
conformadas por poucas persoas, xeralmente
freelance que compatibilizan a sta labor para
estas entidades con outros traballos, as estru-
turas se simplifican, recaendo a coordinacién e
a execucion dos proxectos nas mesmas persoas.

1.3 EXPERIENCIA

Ao longo de Av Coruna Comin puido
observarse que as entidades que realizan
audiovisual participativo en Galicia en xeral e na
Coruna en particular, tenen unha labrada expe-
riencia nas diferentes competencias técnicas
que posibilitan a realizacion de proxectos audio-
visuais participativos. No caso dos festivais,
destacan o seu traballo nos eidos do guion, a
edicion, o software/hardware, a producion e
organizacion de rodaxes, os medios técnicos e
nas rodaxes mesmas. Tamén ponen en primeira
plana a sla labor formativa, como analizaremos
no apartado pertinente. Pola sla banda, as
ongs, produtoras, asociacions culturais e peque-
nas empresas conformadas por freelance amo-
san ter conecementos e capacidades nos
principais aspectos ligados a gravacion audio-
visual: guion, fotografia, son, edicion... e, sobre
todo, na realizacion de cursos de formacion.

Tendo en conta todo o exposto, podemos
afirmar que as entidades estan preparadas para
desenvolver proxectos audiovisuais participati-
VoS, posto que contan coas competencias e
experiencias necesarias € amosan 0 seu cofe-
cemento e capacidade multidisciplinar, podendo
executar todas as fases do proxecto audiovisual,
dende o guion ata a edicion, pasando pola orga-
nizacion ou os aspectos mais técnicos. Isto,
conxugado coa relevancia que ten a formacion e
capacitacion das persoas nos proxectos que
desenvolven, garanten a validez e potencialida-
de do audiovisual participativo como ferramenta
de creacion cultural e transformacién social.

2. FINANCIAMENTO

Os orzamentos varian dunhas entidades a
outras. As ongs e os festivais contan con orza-
mentos maiores, de ai que as slas estruturas
tamén o sexan, como analizamos con anteriori-
dade, no caso de Agareso reconecen que 0 seu
orzamento se sitla por enriba dos 100.000
euros e FICBUEU sostefen que o seu esta por
enriba dos 60.000 euros anuais. En cambio as
entidades de menor tamano, como Gingko, Vi-
deodinamizArte ou Ilha Bufarda, mévense nun
orzamento inferior a eses 60.000 euros e
claramente dependente da obtencion de sub-
vencions ou contratos publicos.

Precisamente, a principal fonte de financia-
mento das entidades que desenvolven proxectos
e actividades empregando as ferramentas do
audiovisual participativo son as institucions
publicas, sobre todo a nivel local, como conse-
cuencia das slas propias estruturas reducidas e
da sUa posicion auto-asumida de actores locais.
Asi, as subvenciéns e axudas publicas obténen-
se a través das administracions locais (Conce-
llos), provinciais (Deputacions) e autonémicas
(Xunta de Galicia). Varias entidades combinan
axudas de diferentes administracions (xeralmen-
te municipais e provinciais, Curtocircuito, por
exemplo), outras so obtenen financiamento da
Xunta de Galicia (Gingko, Agareso) e algunha
como VideodinamizArte so desenvolve proxectos
locais a través de contratos con concellos
coruneses (neste caso A Coruna, Oleiros e As
Pontes).

A segunda fonte de ingresos, que cabe
destacar, son as axudas que aportan as funda-
ciéns para desenvolver proxectos sociais e cultu-
rais, con convocatorias publicas similares as das
administracions publicas, como por exemplo as
da Obra Social de La Caixa. Asi, para moitas
entidades, o apoio das fundacions complementa
o investimento das administracions publicas nos
seus proxectos.

Pola sUa banda, o tecido asociativo e as
comunidades e grupos sociais tamén son acto-
res a ter en conta & hora de estudar o financia-
mento dos proxectos audiovisuais participativos.
Nalgin caso, como o de Gingko, ata a metade
dos seus ingresos proceden desta fonte. E xusto
neste apartado onde se visibiliza a importancia
da colaboracién entre entidades afins e axentes
fundamentais da sociedade civil como as asocia-
cions culturais e sociais. No derradeiro apartado
abordaremos, precisamente, estas dindmicas de
colaboracion.
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As entidades tamén acadan ingresos a través
da organizacién e realizacion de cursos forma-
tivos para profesores, activistas e persoas inte-
resadas na creacion cultural, nalgunha ocasion
en colaboracién coas universidades galegas,
como analizaremos ao final desta cartografia.
Sen embargo, as doazons son testemunais, asi
como o financiamento procedente de actores
relevantes da sociedade civil como os partidos
politicos ou a Igrexa, que en cambio si financian
proxectos socioculturais noutros paises da nosa
contorna.

So os festivais, pola slia propia condicion de
exhibidores, tefen ingresos por venda de entra-
das e, sobre todo, a través da figura do patroci-
nio empresarial, ainda que este se materializa,
xeralmente, na concesion gratuita de produtos
de dita empresa, mais que en inversion moneta-
ria no desenvolvemento do proxecto.

Ao abordar este capitulo, puideron constatar-
se as criticas das entidades aos procesos de
valorizacion dos proxectos que levan a cabo as
administracions publicas de cara a conceder o
seu financiamento. Ditos procesos, férreos, pou-
co flexibles as especificidades de cada entidade
e de cada proxecto, e baseados en parametros,
non valoran, en opinién dos participantes o
contexto no que se van desenvolver 0s pro-
xectos, asi como a valia social e cultural dos
mesmos e 0 seu impacto na vida das persoas
que participaran e/ou se veran beneficiadas. No
caso dos festivais audiovisuais, por exemplo,
obsérvase que as administracions publicas pri-
man cuestiéns técnicas ou incidentais como a
estrea de pezas audiovisuais, sobre a calidade
da programaciéon ou a sUa coherencia cos
obxectivos marcados polo certame e coa
realidade e necesidades da sUa contorna. Como
consecuencia disto, a relacién coas administra-
cions publicas é complexa, posto que son a
principal fonte de financiacién dos proxectos
audiovisuais comunitarios, pero a vez non palian
a situacion de precariedade e escaseza de
recursos nas que as entidades se atopan, tendo
que maximizar os ingresos de cara a conseguir
cumprir 0s seus obxectivos.

3. FORMACION E METODOLOXIAS

A formacion e capacitacion € un elemento
fundamental & hora de analizar os proxectos
audiovisuais participativos, tanto a nivel eco-
némico como, sobre todo, para entender o fun-
cionamento dos proxectos e o0 impacto socio-
cultural dos mesmos na cidadania. Asi, podemos

abordar os procesos de formacion que realizan
estas entidades diferenciando entre cursos e
masterclass propiamente ditos e a formacién
consubstancial a un proxecto de audiovisual
participativo no que se forma as persoas no
emprego das ferramentas e linguaxe audiovi-
suais, empregando determinadas metodoloxias
que exponeremos neste mesmo apartado.

Dende os festivais destdcase a sla aposta
pola formacién, por abrir espazos formativos que
enchan os ocos deixados polas instituciéns de
educaciéon superior (MICE) ou que se sustenten
sobre a colaboracion coas universidades (Novos
Cinemas). No caso de Curtocircuito o seu
compromiso coa formacion levounos a estable-
cer un departamento pedagbxico dentro do
mesmo festival e levar a cabo cursos de forma-
cion para formadores, profesores interesados en
empregar o audiovisual participativo no seu
traballo coa mocidade.

Ademais de organizar cursos para educado-
res e futuros profesionais do audiovisual, as
entidades tamen realizan procesos formativos
destinados a axentes sociais, € dicir, outros pro-
fesionais que traballan no tecido sociocultural, a
amateurs que se aproximan ao audiovisual por
primeira vez, a grupos sociais determinados e a
artistas, creadores e comunicadores, persoas
con areas de interese e traballo moi préximas as
das entidades do audiovisual participativo. Xa de
forma mais anecdoética sairon a colacién cursos
de formacién dirixidos a técnicos socioculturais
das administracions ou cursos focalizados na
posta en marcha de proxectos e, sobre todo, na
sUa financiacion (Agareso). De cara a consolidar
0 espazo do audiovisual participativo resultaria
interesante que se realizaran mais cursos
nestas duas derradeiras direccions, tanto para
garantir que os técnicos das administracions
contan coa formacioén necesaria como para posi-
bilitar a consecuciéon de mais financiamento
para asentar a viabilidade e o impacto socio-
cultural das entidades que formaron parte deste
proxecto.

Caso aparte merece o voluntariado, unha
figura esencial para o mantemento e funciona-
mento dos festivais e das slas actividades, pero
tamén doutros proxectos do audiovisual partici-
pativo coruiés e galego. Os actores que partici-
paron no proxecto insistiron en que era preciso
diferenciar a formacion que levan a cabo a
través de cursos, masterclass e procesos de
capacitacion e o voluntariado, para eles unha via
de entrada ao mercado laboral e que tamén
aparece fortemente ligada co compromiso social
e cultural das persoas. A propia natureza dos
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proxectos audiovisuais participativos abre a
porta a colaboraciéon dunha cidadania activa e
critica.

No relativo s metodoloxias que empregan
as entidades a hora de levar a cabo os seus
proxectos, os circulos celebrados Vvisibilizaron
diversos procedementos metodoldxicos. O mais
empregado é o aprender facendo, que pon o fin-
capé no proceso de aprendizaxe e non no
resultado final, no produto audiovisual. A partir
dunha aproximacion teérica ao audiovisual, a
través do aprender facendo trasladase o
cofiecemento ao terreo da practica, formando as
persoas a través dun aprendizaxe participativo e
pro-activo.

As entidades que aportaron as slas expe-
riencias durante Av Coruna Comin tamén
argumentaron que empregan outras metodolo-
xias ligadas & investigacion no eido da comuni-
cacion e a cultura como a alfabetizacion me-
diatica e a educomunicacion. A primeira aposta
por formar &s persoas en todo o relativo aos
medios e o seu funcionamento, nunha socieda-
de cada vez mais mediatizada, incidindo no
emprego da técnica e das ferramentas que
facilitan o acceso a esa sociedade mediatizada.
Mentres que a segunda, ao igual que o aprender
facendo, fai fincapé na necesidade de incluir as
persoas participantes, aos membros da comuni-
dade onde se esta a p6r en marcha o proxecto,
facendo &4 comunidade participe da execucion
do mesmo e artelldandoo en funcién das nece-
sidades da comunidade, acadando asi unha
aprendizaxe significativa, que fomenta as capa-
cidades e conecementos persoais € 0 pensa-
mento critico. Por outra banda, cabe salientar
que algunha entidade, como VideodinamizArte,
emprega outras metodoloxias como a delibera-
cion ética e a videoterapia, fortemente ligadas
ao concepto de aprendizaxe significativo que
acabamos de empregar. Metodoloxias que inter-
pelan directamente as persoas intentando pro-
mover a slUa participacion, o fortalecemento
dunha vision critica da sUa comunidade e do
mundo no que vive e, finalmente, empoderalas.
Finalmente, Agareso ou Gingko salientaron, ta-
mén a relevancia da comunicacion para o de-
senvolvemento & hora de desefar e executar
proxectos con comunidades e grupos sociais,
posto que a mesma sitla a comunicacion como
ferramenta de transformacién social ao servizo
da cidadania.

Como consecuencia directa de todo o anali-
zado, podese observar como o audiovisual
participativo emerxe como practica ou mecanis-
mo que pode axudar a paliar a falta de

formacion en contidos e producion audiovisual
de gran parte da sociedade, capacitando as
persoas para xerar o seu propio contido audio-
visual e para comprender o contido que lle
chega a través dos medios.

4. PUBLICOS, PARTICIPACION E DIFUSION

A hora de completar unha cartografia do
audiovisual participativo era fundamental abor-
dar coas entidades a que publicos van destina-
das as suas actividades e con que persoas levan
a cabo os seus proxectos, posto que a propia
natureza participativa dos mesmos fai que isto
sexa un elemento capital & hora de desefalos e
executalos. Agas os festivais, abertos a un
pulblico mais xeral, ainda que no mesmo prima a
mocidade, o resto de entidades fai gala de
traballar con publicos concretos. O audiovisual
participativo permite dar voz a comunidades e
grupos sociais invisibilizados polo sistema me-
diatico: xente nova, persoas con diversidade fun-
cional, mulleres e, sobre todo, persoas en risco
de exclusion social. Cabe destacar, tamén, que
esa conexion directa co sistema social compléta-
se coa participacion e colaboraciéon nos pro-
xectos do audiovisual participativo de activistas,
comunicadores sociais e xornalistas. Desta
forma, as entidades que empregan o audiovisual
participativo arraigan 0s seus proxectos na
propia sociedade civil, contribuindo ao fortalece-
mento da mesma e situando o audiovisual, a
comunicacién e a cultura como ferramentas de
transformacién e progreso social.

Sen embargo, resulta salientable que nun
contexto de envellecemento da poboacién como
0 corunés e o galego, so unha das entidades
participantes, VideodinamizArte incidira na im-
portancia do traballo con persoas maiores. As
metodoloxias do audiovisual participativo poden
ofrecer moitas posibilidades e dotar de moitos
conecementos e técnicas a un grupo social cada
vez mais numeroso e relevante social, eco-
némica e culturalmente falando.

No relativo as vias empregadas para acadar
a participacion das persoas nos proxectos e as
actividades planeadas, as entidades fan fincapé
na necesidade de tecer redes con outras orga-
nizaciéns do tecido sociocultural, posto que a
través das mesmas poden chegar a mais per-
soas interesadas en participar nos seus pro-
xectos. Tamén sobresae como via de parti-
cipacion a organizacion de talleres abertos a
cidadania, o encontro con potenciais socios e a
promocién do proxecto en instituciéns pulblicas
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(concellos, por exemplo), sobre todo nas educa-
tivas (universidades, institutos...). Se ben, puide-
mos observar, ao longo do proxecto, que, sobre
todo, as entidades fan unha aposta clara polo
manexo das redes sociais e a sUa propia web,
non so para difundir os resultados acadados nos
seus proxectos, sendén tamén para fomentar a
participacion nos mesmos.

A hora de diseminar os produtos realizados
durante os proxectos, as entidades inciden, de
novo, na importancia da web e as redes sociais,
que permiten chegar a unha audiencia maior e
cun custo minimo. Sen embargo, tamén apostan
pola presentacion das produciéns audiovisuais
en eventos e festivais, o cal permite ter un
intercambio activo co publico e visibilizar en
espazos fisicos o traballo realizado, especial-
mente nas propias comunidades onde se produ-
ciron as obras, como salientan dende llla Bufar-
da, posto que isto permite que toda a comu-
nidade se apropie da obra e esta redunde
positivamente en tdédalas persoas.

5. COLABORACION

Finalmente, e de cara a completar esta carto-
grafia, procedemos a sistematizar algunhas das
ideas e reflexions que xurdiron ao afrontar as
dinamicas de colaboracién, existentes ou non
entre as entidades que realizan audiovisual par-
ticipativo e outros actores socioculturais. Ditas
entidades relaciénanse, en primeiro lugar, coas
instituciéns publicas que lles conceden o finan-
ciamento para poder executar 0os seus proxectos
e actividades.

En segundo lugar, destacan as suas rela-
ciobns coas universidades galegas, a través da
organizacion de cursos, talleres e masterclass
de forma conxunta. Sen embargo, dentro destas
dindmicas de colaboraciéon e intercambio non
hai unha aposta clara pola producién cientifica
compartida, € dicir por fomentar a investigacion
combinado os cofiecementos teéricos e aca-
démicos co anélise das experiencias que xeran
as entidades. Ademais, resultaria interesante
para as entidades, contar coa avaliacion externa
e experta dos seus proxectos por parte dos
grupos de investigacion universitarios, posto que
isto facilitaria o proceso de analise critico in-
terno e axudaria a sistematizar as practicas e a
perfeccionar as metodoloxias.

En terceiro lugar, pédese observar a colabo-
racion existente entre as entidades do audio-
visual participativo e outras organizaciéns do

tecido sociocultural. Por exemplo, a colaboracién
entre o Proxecto Mascaras e Aspronaga, que
permitiu producir unha obra audiovisual partici-
pada por persoas con diversidade funcional.
Como consecuencia da propia natureza do
audiovisual participativo como ferramenta ao
servizo da cidadania, que facilita a autorrepre-
sentacién das persoas este tipo de colabora-
ciébns con outras entidades que traballan nos
eidos da cultura e a defensa de grupos sociais
vulnerabilizados resultan especialmente ricas e
interesantes. E, por iso, preciso afondar nelas,
posto que axudan a construir unha sociedade
civil activa e critica.

Finalmente, atopariamonos coas relacions de
colaboracién entre as diferentes entidades que
apostan polo audiovisual participativo tanto no
territorio corunés como en toda Galicia. Av
Coruna Comdin nace, precisamente, como un
espazo de encontro para ditas entidades, para
fomentar o intercambio de ideas e reflexions e
para axudar a tecer rede. Durante o proxecto
puidemos constatar que as propias entidades
cren que falta colaboracién entre elas e que a
mesma se limita, a mitdo, ao intercambio comu-
nicativo e ao terreo da difusion dos proxectos e
actividades de cada unha delas.

Ainda que si existen algins casos de
colaboracion en proxectos, por exemplo entre
Agareso e Gingko, o certo € que isto € moi pouco
habitual, a pesar de que, tendo en conta as
estruturas reducidas das entidades, dita colabo-
racion poderia resultar moi interesante xa non
so en termos de intercambio cultural e formati-
vo, sendn tamén en termos econdémicos, com-
partindo materiais, persoal e custos. Ademais, a
construcion de redes de colaboracion facilitaria
0 acceso a un maior financiamento, podendo
artellar proxectos de maiores dimensions que
optasen a axudas publicas estatais e/ou europe-
as, contando, incluso con instituciéns publicas
como socias.

Este déficit no eido da colaboracion entre
entidades, provoca tamén problemas de coordi-
naciéon a hora de artellar unha axenda cultural
nas distintas cidades, sobre todo no relativo aos
festivais, como sucede en Santiago de Compos-
tela, onde existen varios festivais fortemente
establecidos no territorio (Cineuropa, Curtocir-
cuito, Amal, MICE...) e que non coordinan as
slias programacions e os seus calendarios, para
fortalezar a oferta cultural local e desestaciona-
lizala. Finalmente, as entidades participantes
salientaron que a falta de colaboracién e coor-
dinacién entre elas réstalles forza de negocia-
cion para intentar mudar os procesos de valori-
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zacion e concesion de axudas das administra-
ciéns publicas, asi como capacidade de acceder
ao financiamento privado, xa sexa a través de
fundacioéns ou de patrocinios. Concordaron, polo
tanto, que deben de camifiar cara unha accion
en comun que fortaleza o seu espazo no tecido
sociocultural corufés e galego.
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