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Resumo

Esta investigacion, motivada pola literatura previa, ten como obxectivo estudar o efecto do xénero do CEO na supervivencia
das pequenas e medianas empresas (pemes) do sector agroalimentario espafiol ao longo do tempo. A eleccién de Espafia
débese a que é un dos paises con maior taxa de supervivencia das pemes. Con este fin, levouse a cabo unha analise empirica
dos patrons das pemes do sector agroalimentario durante o periodo 2000-2015. Para iso, seguiuse o método de Kaplan-Meier
para unha andlise univariante da supervivencia, e unha regresién lineal para a andlise multivariada. Os resultados mostran
que as pemes do sector agroalimentario tefien mais probabilidades de sobrevivir se son dirixidas por mulleres. Neste sentido,
esta investigaciéon pon de manifesto a necesidade de promover e desenvolver politicas e programas que faciliten a presenza
de mulleres neste tipo de postos de responsabilidade.
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The gender of the CEO as a determinant of the survival of the company:
The case of Spanish agri-food SMEs

Abstract

This research, motivated by previous literature, aims to study the effect of the CEO's gender on the survival of SMEs in the
Spanish agri-food sector over time. Spain has been chosen due to the fact that it is one of the countries with the highest sur-
vival rate of SMEs. To this end, an empirical analysis of the patterns of SMEs in the agri-food sector was carried out during the
period 2000-2015. To do this, we followed the Kaplan-Meier method for a univariate analysis of survival, and a linear regres-
sion for multivariate analysis. The results reveal that SMEs in the agri-food sector are more likely to survive if they are run by
women. In this sense, this research highlights the need to promote and develop policies and programs that encourage the
participation of women in these types of positions of responsibility.
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1. Introducion

As pequenas e medianas empresas configiranse desde o punto de vista da sua taxonomia (por
exemplo, tamafio ou estrutura de propiedade) en unidade produtiva clave dinamizadora da economia
(Gieure e Buendia-Martinez, 2016). Malia as limitaciéns coas que este tipo de empresas contan fronte a
competidores de maiores dimensions, as pemes contribien de forma neta 4 creacién de postos de tra-
ballo, ao incremento da innovacion e da produtividade (Van Praag e Versloot, 2007) e, en definitiva, a
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impulsar o crecemento econdémico-social dos territorios onde desenvolven a sua actividade (Acs,
Braunerhjelm, Audretsch e Carlsson, 2009). Entre os problemas mais frecuentes que presentan estas
organizacions atépase a relativamente alta taxa de fracaso, como sinalan diferentes fontes (e.g. Euros-
tat, 2015). En concreto, en Espafia a taxa de supervivencia das pemes, despois de cinco anos desde a
sua posta en marcha, é do 53,3%. Esa taxa é a mais alta da Unién Europea (Carnazza, 2011).

Ante a elevada taxa de fracaso entre as pemes, a literatura previa sinala a necesidade de levar a
cabo unha maior cantidade de investigaciéns sobre os factores que inflden na supervivencia daquelas
(Gieure e Buendia-Martinez, 2016). Ata a data, os estudos sobre esta cuestion enfocaronse en duas
tipoloxias de variables que poderian explicar a supervivencia da peme ao longo do tempo: factores
internos (da empresa) e factores externos (do contexto no que a empresa desenvolve a stia actividade)
(Manj6n-Antolin e Arauzo-Carod, 2008).

En relacidn coas variables internas, a literatura existente sobre esta cuestién ofrece explicacidéns
sobre as tendencias de supervivencia das empresas, e baséase principalmente para iso en factores
como a idade e o tamafio destas. A xeneralidade dos estudos amosou esta relacién desde que
Stinchcombe (2000) acufiase o termo liability of newness (desvantaxe da novidade) para describir a
predisposicidon das organizaciéns mais novas a ter unha taxa de fracaso mais elevada que as daquelas
mais establecidas.

Partese do suposto de que as empresas de mais recente creaciéon non tefien relacions moi definidas
cos seus clientes, ademais de presentaren baixos niveis de lexitimidade e de capacidade de
competicion contra organizaciéns mais establecidas. En relaciéon co tamafio, o termo liability of
smallness (desvantaxe do tamafio) (Aldrich e Auster, 1986) explica que as empresas pequenas tenden
mais a sair do mercado do que as de maior tamafio. En relacion cos factores externos, variables como o
sector ou o ciclo econdmico son os que recibiron unha maior atencién (Simoén-Moya, Revuelto-
-Taboada e Ribeiro-Soriano, 2016).

Neste sentido, este traballo pretende proporcionar unha analise do papel do xénero da direccidn.
Con este fin, utilizase o método Kaplan-Meier para realizar unha analise univariante de supervivencia,
e unha regresion lineal para unha analise multivariante. Lévase a cabo unha analise lonxitudinal de 15
anos de duracién (2000-2015) sobre unha mostra representativa de pemes agroalimentarias creadas
no periodo 2000-2004, coa intencién de mellorar a nosa comprension sobre a supervivencia da peme
e os efectos nela dos factores anteriormente sinalados. A escolla desta tematica faise xa que, a pesar da
existencia de estudos que analizan o desempefio empresarial, as pemes, na maior parte dos casos, son
excluidas para a stia andlise, centrandose exclusivamente nas empresas cotizadas.

O resto do artigo esta estruturado da seguinte maneira. A segunda seccion pon en conxunto as rela-
cions existentes entre o xénero do CEO e a supervivencia empresarial. A terceira seccién describe o en-
foque metodoldxico adoptado na investigacion. A cuarta seccién presenta os principais resultados da
investigaciéon empirica. Na quinta seccion disctitense os resultados obtidos e, finalmente, na sexta sec-
cion preséntase as principais conclusions do estudo, asf como as stas limitacions e as posibles lifias de
investigacion futuras.

2. Marco conceptual

A industria agroalimentaria en Espafia é un dos sectores industriais mais destacados: representa un
7,2% do PIB e case un 21% de emprego total (Instituto Valenciano de Investigaciones Econ6émicas
[IVIE], 2015). Ademais, 0 99% das empresas que pertencen a este sector son pemes. Con todo, malia a
importancia do sector, hai unha carencia sobre a analise dos factores que inflien nos patréns de su-
pervivencia das empresas agroalimentarias.

A variable principal que se vai considerar neste estudo como factor determinante é o xénero do
CEO da empresa. O debate sobre o papel das mulleres nas empresas recibiu unha grande atencién nos
ultimos anos (Bardasi, Sabarwal e Terrell, 2011; Estrin e Mickiewicz, 2011; Minniti e Nardone, 2007).
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Mais concretamente, publicironse un nimero considerable de traballos nos que se analizou o desem-
pefio econémico-financeiro nas pemes desde unha perspectiva de xénero (Bilimoria e Piderit, 2007;
Brush, Carter, Gatewood, Greene e Hart, 2006; Klapper e Parker, 2011).

Neste sentido, non existe consenso sobre a relacién entre o xénero do CEO e a supervivencia da
empresa. Ata o momento, moitos dos estudos descubriron que as empresas xestionadas por mulleres
tenden a obter peores resultados financeiros en relacién cos seus homoélogos masculinos. Klapper e
Parker (2011) revisaron a bibliografia sobre xénero, supervivencia empresarial e modelos de crece-
mento e atoparon que os negocios dirixidos por mulleres obtefien peores resultados que os seus ho-
mologos masculinos. Por exemplo, Bosma, Van Praag, Thurik e De Witt (2004), utilizando un conxunto
de directivos de empresas holandesas, detectaron que os directivos masculinos rendian mellor no que
respecta ao tempo de supervivencia e 4 xeracion de beneficios. Fairlie e Robb (2009), na sda analise,
descubriron que as empresas femininas tefien un 12,9% mais de probabilidade de pechar que as mas-
culinas. Este rendemento medio mais baixo deberiase a unha maior aversion ao risco por parte das
mulleres na toma de decisiéns econémicas (que, consecuentemente, lles reportan un menor desempe-
fio) do que as decisidéns adoptadas polos seus homdélogos masculinos (Watson e Robinson, 2003). Po-
rén, non se pode establecer se as perspectivas en termos de supervivencia das pemes xestionadas por
mulleres son peores que as daquelas xestionadas por homes.

Artz (2017) descubriu que, unha vez controladas as preferencias de risco, o capital inicial, a expe-
riencia previa e as horas traballadas na empresa, os negocios femininos e masculinos son estatistica-
mente igual de exitosos. Robb e Watson (2012) confirman que non existen diferenzas de rendemento
entre empresas lideradas por mulleres ou por homes, sempre que o dito rendemento sexa medido de
maneira axeitada. Mais ainda, no contexto norteamericano, Kalnins e Williams (2014) descubriron que
a taxa de supervivencia é mais alta en empresas xestionadas por mulleres na maior parte dos sectores
industriais.

Polo tanto, e ante a falta de evidencias empiricas concluintes, faise imprescindible cubrir ese baleiro
na literatura estendendo o cofiecemento actualmente dispofiible sobre este asunto mediante a seguin-
te pregunta de investigacién: como afecta o xénero do CEO ao rendemento das pemes medido este en
termos de tempo de supervivencia?

3. Metodoloxia

3.1. Mostra e recompilacion de datos

Os datos foron recompilados a partir da informacién econémica e financeira divulgada pola base de
datos do Sistema de Analise de Balances Ibéricos (SABI). A seleccion do sector realizouse elixindo as
empresas do grupo 10 (industria alimentaria) da Clasificacion Nacional de Actividades Econdémicas
(CNAE). As empresas resultantes filtraronse para seleccionar sé as pemes, de acordo cos criterios do
Regulamento (UE) N2 651/2014 da Comisién Europeal.

As pemes representan unha parte fundamental da industria agroalimentaria espafiola (Taboa 1),
chegando a representar o 99,1% por volume de empresas. Destas empresas, seleccionaronse aquelas
que se crearon no periodo 2000-2004. O motivo polo que se elixiu este periodo foi centrarse na analise
dunha mostra de empresas establecidas nun contexto socioeconémico estable (a crise financeira in-
ternacional que comezou a mediados do ano 2007 afectou ao proceso de creacion de empresas).

O periodo de estudo para a andlise de supervivencia estendeuse a dez anos. A mostra final com-
prende 2.825 empresas observadas durante o periodo 2000-2015. A fiabilidade desta mostra confir-
mase a través dunha andlise estatistica (erro=2,47%; nivel de confianza estatistica=95%).

1 Considéranse pemes aquelas que “ocupan menos de 250 persoas e cuxo volume de negocios anual non excede de 50 milléns
de euros, ou ben cuxo balance xeral anual non excede de 43 milléns de euros”.
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Taboa 1. Mostra de empresas por tamafio

Tamafio da empresa  Frecuencia Porcentaxe

Grande 25 0,9
Mediana 99 3,5
Pequena 545 19,3
Micro 2.156 76,3
TOTAL 2.825

Fonte: elaboracion propia.
3.2. Variables

+ Variable dependente

A variable dependente é a supervivencia das empresas, e vén representada polo nimero de anos
que unha empresa esta activa. Cada periodo de supervivencia considérase como un intervalo entre o
punto de partida (momento en que unha empresa comeza un negocio en calquera momento do perio-
do 2000-2004) e o punto final (momento que pode estar asociado a un fracaso corporativo ou 4 conti-
nuidade da empresa ata finais de 2015, derradeiro ano que se ten en conta no noso estudo).

+ Variable independente

A variable independente que pode afectar 4 supervivencia da peme agroalimentaria é o xénero da
direccion. Tendo en conta a informacion dispofiible no SABI, esta variable modelizouse como unha va-
riable dicotomica: o xénero da direccién toma o valor 1 se unha peme esta xestionada (cargo de chief
executive officer ou directora xeral) por unha muller, ou 0 para o caso contrario.

+ Variables de control

Para darlle maior solidez 4 andlise, incldense catro variables de control: idade da empresa, tama-
fio da empresa, marxe de beneficio e ratio de débeda. A continuacion, detallase a relacion de cada
unha destas variables coa supervivencia da empresa, e a forma en que esas variables se incorporan 4
analise estatistica. A Taboa 2 reflicte como se calcularon as variables e como foron incorporadas ao
modelo.

- Idade da empresa. Investigacions previas revelan que as empresas novas afrontan maiores riscos de
mortalidade que as mais antigas, unha situacién que ten que ver coa liability of newness. As empre-
sas novas son vulnerables ao fracaso porque ainda tefien que desenvolver relaciéns comerciais para
a sua supervivencia (Stinchcombe, 2000).

- Tamano da empresa. A literatura sinala que canto maior é o tamafio da empresa, maior é a sia pro-
babilidade de éxito. Isto esta relacionado coa fundamentacién da liability of smallness, termo que
afirma que as empresas mais pequenas tefien mais probabilidade de sair do mercado que as mais
grandes.

- Marxe de beneficio. A marxe de beneficio esta relacionada positivamente coa taxa de supervivencia.
Unha alta marxe de beneficio implicaria que o nivel de competencia no mercado en que opera a com-
paiiia é baixo, o que explicaria a alta taxa de supervivencia desas compaiiias.

- Ratio de débeda. Polo que respecta a ratio de débeda, a literatura sinala a existencia dunha relacion
negativa entre altas ratios de débeda e a supervivencia das empresas.
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Taboa 2. Variables empregadas no estudo

Variable Medida Tempo Tlp.O de
variable

Estado da empresa/ Variable dummy (1, se a empresa mantén a sia 2000-2015 Dependente
Tempo de supervivencia actividade ao longo de todo o periodo analizado,

e 0 en caso contrario) (empregado en analise

univariante)/Variable continua anos transcorridos

entre 2000 e o ultimo ano de existencia da empresa

(empregado en analise multivariante).
Xénero do CEO Variable dummy (1, muller, e 0 no caso contrario). 2000-2004 Independente
Idade Logaritmo do niimero de anos nos que a empresa 2000 Control

estd activa.
Tamafio Logaritmo das vendas da empresa. 2000-2004 Control
Marxe de beneficio (Resultados antes de impostos/Ingresos) x 100 2000-2004 Control
Ratio de débeda (Débeda total /Activos totais) x 100 (0, se o valorda  2000-2004 Control

razon de débeda é 0; 1, se o valor se atopa entre 0
e 0,5; e 2, se éigual a 0,5 ou superior).

Fonte: elaboracion propia.

3.3. Métodos

Para analizar se o xénero do CEO era relevante para a probabilidade de supervivencia das pemes
agroalimentarias, o foco de estudo foi a variable de duracién T. Especificamente, T indica o tempo
(medido en anos) en que as pemes da mostra sobreviviron ata 2015. Neste sentido, a funcién de dis-
tribuciéon acumulativa F da duracién do tempo T formulase da seguinte forma:

F(6)=P(T<t),0<t<15 (1)

Esta funcién indica a probabilidade de que a duracién do tempo T sexa menor ou igual a t. Segundo
isto, a funcién de supervivencia definese como segue:

S =1-F@)=P(T>0) 2)

representando S (t) a probabilidade de que unha empresa sobreviva t anos despois do ano 2000.

Neste estudo, a pregunta de investigacion foi explorada da seguinte forma. A primeira fase da anali-
se enfocouse en medir as semellanzas/diferenzas nas taxas de supervivencia das empresas baixo estu-
do polo xénero dos seus CEO. Isto foi posible mediante a estimacion da funcién de supervivencia utili-
zando o método da taboa de vida (Kalbfleisch e Prentice, 2011). A continuacién, estimaronse as fun-
cions de supervivencia para as distintas categorias de empresas con base nas variables independentes.

Na segunda fase da andlise realizdronse probas para examinar a igualdade de distribucién de su-
pervivencia a través das diferentes categorias de empresas. Utilizouse o modelo Log-Rank para as va-
riables discretas e o modelo de regresion de Cox para as variables continuas. O modelo de tempo ace-
lerado para o efecto das variables explicativas estimouse cun tempo de supervivencia distribuido co-
mo un logaritmo, determinado por:

In(TM=XB+oce 3)
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onde T é o tempo de supervivencia, X é a matriz das variables explicativas (véxase a Taboa 1), B é o
coeficiente vectorial por estimar e € é o coeficiente dos residuos (asumiuse que se axustan a unha dis-
tribucién normal).

En terceiro lugar, estimouse un modelo de duracién onde o tempo de supervivencia é o resultado
dunha funcién das variables de control previamente comentadas.

4. Resultados

A continuacion, detallanse os resultados da andlise empirica en tres categorias: 1) andlise descritiva
das variables, 2) analise univariante, e 3) analise multivariante.

4.1. Analise descritiva das variables

Na Taboa 3 preséntanse os estatisticos descritivos das variables continuas e dicotémicas. A porcen-
taxe de empresas xestionadas por mulleres é de case un 16%. Porén, unha analise mais polo miudo
permitenos descubrir que a esperanza de vida das empresas dirixidas por mulleres é significativamen-
te maior, cun nivel de confianza do 99% (Taboa 4). Deste modo, mentres que as empresas con CEO
home tefien unha esperanza de vida de 7,5 anos, as empresas cunha muller & fronte alongan este pe-
riodo xusto un ano mais, ata os 9,01 anos.

Taboa 3. Estatisticos descritivos

Variable N Min. Max. Media Desv. estandar
Tempo de supervivencia 2.825 0,230 15,91 7,69 3,97
CEO home 2.385 0,23 15,60 7,52 3,99
CEO muller 440 0,32 15,91 9,07 3,58
Idade 2.825 0,00 5,00 2,62 3,40
CEO home 2.385 0,01 5,00 2,63 3,39
CEO muller 440 0,02 5,00 2,51 3,48
Tamafio 2.825 0,00 220.460,00 448,65 4.134,12
CEO home 2.385 0,00 220.460,00 361,97 3.957,11
CEO muller 440 0,00 16.800,00 200,43 918,34
Marxe de beneficio 2.825 -893,94 99,39 -8,58 53,50
CEO home 2.385 -893,94 99,39 -9,43 55,80
CEO muller 440 -444.81 43,03 -2,97 25,53
Ratio de débeda 2.825 0,00 177.899,89 70,127 2.414,77
CEO home 2.385 0,00 177.899,89 76,40 2.607,69
CEO muller 440 0,00 278,88 30,38 44,79

Frecuencia Porcentaxe

Non activas 1.179 41,70
Estado da empresa Activas 1.646 58,30
TOTAL 2.825 100,00

Fonte: elaboracién propia.
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Taboa 4. Tempo de supervivencia por xénero do CEO

Tempo de supervivencia  Xénero do CEO N Media Desv. tipica
Home 2.385 9.551 4,09
Muller 440 10.547 3,59
F 39,63
Sig. 0,00

Fonte: elaboracion propia.

A Taboa 5 proporciona a matriz de correlacions entre o tempo de supervivencia, o xénero do CEO e
as variables de control. O tempo de supervivencia esta correlacionado significativamente coa variable
dependente, asi como coas variables independentes (agas a ratio de débeda), co feito de que a persoa
CEO da organizacion sexa muller, coa idade da empresa, co seu tamafo e tamén coa stia marxe de be-
neficio (p-valor=0,01).

Taboa 5. Matriz de correlaciéns

. Tempo de . . Marxede Ratiode
VeIl supervivencia LEELGERD  IEUR LD beneficio  débeda
Tempo de supervivencia 1,000
Log_idade 0,246** 1,000
Log_tamafio 0,155** 0,437** 1,000
Marxe de beneficio 0,112** -0,011 0,019 1,000
Ratio de débeda -0,001 0,012 0,016 0,001 1,000

Nota: **Significatividade ao 1% (bilateral). Fonte: elaboracién propia.

4.2. Analise univariante

Para probar as diferenzas na supervivencia das empresas agroalimentarias baixo unha perspectiva
do xénero do CEO, compararonse primeiro as taxas de supervivencia dos grupos de empresas xestio-
nadas por homes con respecto as xestionadas por mulleres.

A Taboa 6 mostra as estimacions da tdboa de vida para as taxas de supervivencia dos diferentes
grupos. A columna 1 proporciona os momentos de tempo (en anos) e no resto das columnas mostran-
se as probabilidades de supervivencia estimadas entre ese momento do tempo e o seguinte.

Taboa 6. Taxas de supervivencia de Kaplan-Meier

Test s Pr>y*

CEO home vs CEO muller 4453 0,000
Log rank

Idade 17,51 0,000
Cox

Tamaio 9,31 0,002
Cox

Marxe de beneficio 25,56 0,000
Cox

Ratio de débeda 1,15 0,283
Cox

Fonte: elaboracion propia.
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En canto 4 variable xénero da direccién, a taxa de supervivencia foi considerablemente mais alta
para as empresas xestionadas por mulleres que para aquelas xestionadas por homes. A taxa de super-
vivencia das pemes agroalimentarias con mulleres como CEO foi un 69,5%, fronte a un 41% de empre-
sas xestionadas por homes.

Para comprender mellor os diferentes modelos de supervivencia, tamén se trazaron as curvas de
Kaplan-Meier en todos os grupos. A andlise de supervivencia é unha analise non-paramétrica que se
leva a cabo aplicando a funcién de supervivencia S (t). Esta funcién representa a probabilidade de su-
pervivencia nun momento pasado t e calctilase baseandose no método de Kaplan-Meier, que cobre to-
das as saidas de empresas (saidas < t). A analise de supervivencia realizouse en SPSS a través da esti-
macién da funcién S(t):

$® =Teer (1-%) ()

onde $(t) calcula a probabilidade de supervivencia dun elemento tras un tempo t, entendendo t como
a duracién do estudo nun punto i; d; é o numero de baixas ata o punto i (empresas da mostra que non
sobreviviron e que se viron obrigadas a interromper ou abandonar a actividade); e n; é o nimero de
individuos en risco antes de t; (total de empresas da mostra - empresas da mostra que non sobrevivi-
ron).

A Figura 1 mostra a traxectoria da supervivencia para o caso das empresas con CEO muller e con
CEO home.

CEO home

CEO muller

CEO home-censurado
CEO muller-censurado

F1545

0,2 1

Ratio de supervivencia acumulada

0,0

T T T T T

0 5 10 15 20

Tempo supervivencia (anos)

Figura 1. Estimaciéns de supervivencia de Kaplan-Meier para o xénero do CEO. Fonte: elabo-
racion propia.

Adicionalmente, realizaronse ddas analises univariantes distintas para determinar se as diferen-
zas observadas entre as graficas eran suficientemente relevantes estatisticamente: Log-Rank e o test
de regresion de Cox (véxase a Tadboa 6). O Log-Rank utilizase no caso da covariante dicotémica (xé-
ne.ro da persoa CEQ), mentres que se aplica o test de regresion de Cox semiparamétrico para medir o
efecto das variables continuas (idade, tamafio, marxe de beneficio e ratio de débeda) na taxa de su-
pervivencia. A Taboa 6 tamén revela a conveniencia de incluir o tamafio da empresa e a marxe de
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beneficio no modelo final, mentres que os tests para a idade da empresa e a ratio de débeda non
son relevantes. Unha andlise previa establece o nivel de relevancia en variables covariantes e de con-
trol; neste sentido, a idade e a ratio de débeda mostran unha conexidn feble coas taxas de superviven-
cia.

4.3. Analise multivariante

Nesta seccion realizase unha andlise multivariante para investigar os condicionantes de supervi-
vencia da empresa. Para iso, aplicase o modelo de regresion Cox de riscos proporcionais, que é un mo-
delo de supervivencia semiparamétrico. Logo de incluir as variables seleccionadas comentadas pre-
viamente, o modelo poderia expresarse da seguinte forma:

In (expectativa de supervivencia) = Bo + f1 xénero CEO + [B; idade + 33 tamafio +
+ B4 marxe de beneficio + 35 ratio débeda + ¢

Posteriormente, estimaronse algunhas especificaciéons do modelo. A Tdboa 7 presenta os resultados
da estimacion para os modelos econométricos. A columna 1 mostra que os efectos de ser muller CEO
covarian por separado en diferentes modelos de regresion.

Os coeficientes para as variables de covariacion e control foron bastante s6lidos nas diferentes es-
pecificacions, agas para a idade e a ratio de débeda. De acordo coas covariantes clave examinadas nes-
te estudo, os resultados sinalan que a variable muller CEO se relaciona positivamente coa superviven-
cia ao longo dos anos. Segundo as variables de control, o tamafio da empresa e a ratio de débeda non
son significativos, mentres que no caso da idade da empresa e da marxe de beneficio os coeficientes
son negativos.

Taboa 7. Regresion de Cox e parametros de maxima verosimilitude

Modelo
Coeficiente Erro estandar
Xénero CEO 0,659** 0,127
Idade -0,330** 0,082
Tamaiio 0,026 0,028
Marxe de beneficio -0,002** 0,000
Ratio de débeda 0,000 0,000
N 2.825,000
Funcion de versomilitude 17.558.636

Notas: variable dependente: tempo de supervivencia. *Significatividade ao 5%;
**significatividade ao 1%. Fonte: elaboracién propia.

5. Discusion dos resultados

Os resultados da analise non apoian as investigaciéns previas que mostraban unha probabilidade
mais baixa de supervivencia das empresas xestionadas por mulleres e, polo tanto, os resultados dos
modelos non nos permiten confirmar que “as pemes xestionadas por mulleres obtefien menor rende-
mento que as pemes xestionadas por homes en termos de supervivencia na industria agroalimentaria”.
Unha explicacion posible poderia ser que as mulleres, ao ser mais adversas ao risco que os homes, es-
tan mais preocupadas polo risco tan elevado que implicaria crecer rapido. As empresas xestionadas
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por mulleres tenden a adoptar estratexias de negocio centradas no crecemento lento e en conseguir
unha supervivencia duradeira, en lugar de estratexias de alta rendibilidade no curto e no medio prazo
que implican un alto risco.

Outra explicacidn posible para o resultado de que as pemes agroalimentarias xestionadas por mu-
lleres sobreviven mais tempo que as sias homologas masculinas relacidnase co estilo de liderado das
mulleres. Polo xeral, as mulleres lideres demostran un estilo de liderado mais valorado e efectivo que o
dos seus homélogos masculinos. As calidades femininas de cooperacién, asesoramento e colaboracion
son caracteristicas inherentes nun tipo de liderado denominado transformacional. Os lideres trans-
formacionais tentan ‘transformar’ os seus seguidores facéndolles ver a stia importancia no negocio,
animandoos a desenvolver o seu potencial, orientdndoos cara 4 misién e aos obxectivos da organiza-
cion, e inspirandoos a lograr necesidades de alto nivel.

As investigacidns anteriores estableceron que a iniciativa empresarial feminina se caracteriza sig-
nificativamente pola creacién de redes, prestandolles especial atencidon aos aspectos relacionais. En
efecto, moitos estudos mostran que as mulleres directivas de pemes non se centran tanto no be-
nefi- cio en primeiro lugar, senén no éxito no longo prazo da organizacion, para o que consideran abso-
lu-tamente necesario crear relacions positivas de longa duracién con todos os stakeholders da empre-
sa.

6. Conclusions, limitaciéns e futura investigacion

Este estudo demostrou que existe unha maior probabilidade de supervivencia das pemes agroali-
mentarias dirixidas por mulleres, que se explica pola maior aversion ao risco das xerentes mulleres e
pola stuia tendencia a adoptar estratexias comerciais enfocadas en crecer lentamente e en sobrevivir
por mais tempo, en lugar de implementar unha estratexia no curto prazo enfocada & maximizacién da
rendibilidade e de maior exposicidn ao risco. Desta forma, os achados actuais simanse a un crecente
corpo de literatura sobre a supervivencia empresarial, 4 vez que se inclien na analise certas variables,
como o xénero, que non constituiron o foco de estudo ata a data.

Este estudo fai un chamamento para o desenvolvemento de novas investigacions nesta area co fin
de superar algunhas limitacions potenciais do presente traballo. Unha destas limitacidns é que o ta-
mafio da mostra das empresas que foron xestionadas por mulleres non é moi elevado. Neste sentido,
as investigacidns futuras poden explorar a cuestidn tratada neste traballo baseadas nun tamafio de
mostra maior, tratando de extrapolar os nosos resultados a outros paises.

Unha segunda limitacidn deste traballo é que se trata dunha investigacion de tipo transversal, e tal-
vez ampliar o presente estudo por medio dunha investigacién de tipo lonxitudinal poderia axudar a
mellorar a solidez dos resultados. Especificamente, en termos de futuras propostas de investigacion,
suxerimos a agrupacion por razéns de cesamento de operacions; a non supervivencia pddese deber a
un fracaso empresarial, o que pode ser indicio de deterioracién na contorna empresarial, pero tamén
se poderian tomar en consideracién as escisions ou as fusidns. As novas perspectivas de investigacion
poderian adoptar un enfoque mais relativista das taxas de supervivencia, o que poderia proporcionar
unha comprension mais fonda das circunstancias das empresas en termos cualitativos, despois de de-
mostrar a sua supervivencia no tempo (por exemplo, factores intanxibles relacionados coas variables
de capital intelectual).
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