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GALICIA PERANTE O RETO DA AUTOMATIZACION DO TRABALLO
Juan Ramén GARCIA
BBVA Research
Resumo: A partir das probabilidades de automatizacion de cada ocupacién calculadas por
Frey e Osborne (2017), utilizanse os microdatos da mostra anual da EPA entre 2011 e
2016 para determinar as caracteristicas persoais e laborais que condicionan o risco de
que un traballador en Galicia sexa substituido por una maquina. Os resultados das
estimaciéns amosan que a probabilidade de automatizacién diminie co grao de
responsabilidade, o nivel educativo, a disposicion a participar en accions formativas e a
adopcion de novas formas de traballo, como o teletraballo, e é comparativamente reducida
para os ocupados en educacion, sanidade, servizos sociais, TIC, enerxia e actividades
artisticas ou cientifico-técnicas. As restantes caracteristicas do traballador e da empresa
xogan un papel secundario para explicar o risco de dixitalizacién. Co obxectivo de atenuar
as repercusions negativas do progreso tecnoléxico sobre o emprego e acadar un
crecemento inclusivo, é imprescindible que os axentes econdmicos, tanto publicos como
privados, gobernen o cambio. Para acadalo, é preciso actuar en dous &mbitos
estreitamente relacionados: a educacion e o mercado de traballo.
Palabras chave: cambio tecnoloxico, automatizacién, educacion, emprego, politicas
publicas
Clasificacion JEL: E24, 24,131, )62, 033

1. Introducion

Igual que nas revolucions industriais precedentes, o proceso de transformacion
tecnoldxica en curso tera consecuencias disruptivas para o mercado de traballo. Porén, o
desenlace destas repercusiéns suscita certa polémica. Alguns autores afirman que a
automatizacién de tarefas impulsada pola Cuarta Revolucién Industrial causara unha
destrucién masiva do emprego!. Opinan que 0s novos postos de traballo que o cambio
tecnoléxico contribuira a xerar non seran suficientes para absorber a oferta de man de
obra e que, ademais, a calidade do emprego dispofiible se vera negativamente afectada.
Con iso, defenden, producirase unha diminucion a longo prazo da participacion do traballo
no ingreso que creara gafiadores e perdedores.

Outros autores, en cambio, aseguran que a vision sombriza da robotizacion como
destrutora de emprego débese a dificultade para anticipar a aparicion de novas
ocupaciéns2. Se ben recofiecen que a automatizacion se materializara nun proceso de
destrucion creativa —como nas revoluciéns industriais anteriores—, opinan que os efectos
netos seran positivos. Estes autores basean a sUa vision nos beneficios econdémicos
contrastados das novas tecnoloxias. Estas permiten reducir os custos de producion e os
prezos finais, e aumentar a calidade e diversidade dos produtos, o que poderia contribuir
a incentivar o consumo e a creacion de empregos.

Malia que este proceso de destrucion creativa non constitle un aspecto sobranceiro do
cambio tecnoldxico actual, a velocidade que esta acadando a actividade innovadora si que
0 é, e ameaza con abreviar o percorrido cara un novo equilibrio entre a oferta e a demanda

1Véxanse Avent (2017), Frey e Osbourne (2017), Acemoglu e Restrepo (2017), entre outros.
2Véxanse, por exemplo, Moretti (2010), Mokyr, Vickers e Ziebarth (2015), Gregory, Salomons e
Zierahn (2016) e Graetz e Michaels (2018).

3 Unha revision detallada da literatura podese consultar en Doménech et al. (2018).
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de emprego. Como consecuencia, a identificacién dos traballadores mais vulnerables a
revolucion dixital € unha condicidn necesaria para minimizar os custos de transicion
individuais e sociais. Para iso, este artigo utiliza as probabilidades de automatizacion de
cada ocupacion, obtidas por Frey e Osborne (2017), para determinar as caracteristicas
persoais e laborais que condicionan o risco de que un traballador en Galicia, en particular,
e en Espafia, en xeral, perda o seu emprego como consecuencia da disrupcion tecnoloxica.

Os resultados suxiren que ata un 38% dos postos de traballo en Galicia estaria en risco
elevado de ser computarizado, 2 puntos por enriba do conxunto de Espafia. Ademais,
estimase que a probabilidade de automatizacidn é maior para os empregados sen cargos
de responsabilidade, ocupados na agricultura, o comercio, a hostaleria, a industria
manufactureira ou as actividades financeiras e inmobiliarias, con baixo nivel educativo e
con menor disposicion a participar en accions formativas ou a adoptar novas formas de
traballo. As restantes caracteristicas do traballador —como o xénero, a idade, a
antiglidade, o tipo de contrato e a situacién laboral de procedencia— e da empresa —-como
o tamafio— xogan un papel secundario para explicar o risco de automatizacion.

O resto do artigo estrutlirase como segue. Na segunda seccion realizase unha analise
descritiva das caracteristicas dos empregados en Galicia e Espafia en funcion da
automatizacién agardada das stUas ocupacions. Na seccion 3 preséntanse os resultados
dunha andlise de regresion que identifica os factores detrds da probabilidade de
computarizacion. Por ultimo, na seccién 4, discUtense as principais conclusions e
recoméndanse algunhas medidas de politica econémica.

2. Caracterizacion dos traballadores conforme ao risco de automatizacion da sua
ocupacion

Esta seccion realiza unha primeira aproximacion aos colectivos mais expostos a
revolucion dixital. Para iso, utilizanse as probabilidades de computarizacion de cada
ocupacién estimadas por Frey e Osborne4 (2017) e os microdatos da mostra anual da
Enquisa de Poboacién Activa (EPA) entre 2011 e 2016.

A partir da informacion a tres dixitos da Clasificacion Nacional de Ocupacions (CNO2011)
e logo de atribuir a cada ocupado da EPA a probabilidade de automatizacion da ocupacion
gue desempefias, obtense que o 38% do emprego en Galicia se atopa en risco elevado de
dixitalizacién, 2 puntos por enriba da media espafiola.

Porén, esta cifra debe ser interpretada con cautela. En primeiro lugar, porque asume que
todas as habilidades requiridas para desempefiar unha ocupacion tefien a mesma
facilidade para seren computarizadas, o que foi posto en dubida na literaturaé. E, en

4 0O célculo da probabilidade de automatizacion de cada ocupacion por parte de Frey e Osborne
(2017) realizouse en dias etapas. Na primeira, un grupo de expertos valorou entre 70 ocupacions
representativas cales poderian ser completamente automatizadas a medio prazo. Na segunda,
utilizaronse os resultados da primeira etapa e a informacion sobre as caracteristicas e tarefas de
cada ocupacion -proporcionada pola base de datos O*NET- para estimar a probabilidade de
automatizacion do conxunto de ocupacions (702).

> Para iso emparellouse a clasificacion de ocupaciéns utilizada por Frey e Osborne (2017), Standard
Occupational Classification 2010 (SOC2010), coa CNO2011 mediante unha dupla correspondencia. A
primeira, entre a SOC2010 e a International Standard Classification of Occupations 2008 (ISCO-08) e
a segunda, entre esta e a CNO2011.

6 Por exemplo, Arntz, Gregory e Zierahn (2016).
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segundo lugar, porque fai referencia ao risco de automatizacién ‘de primeira rolda’,
causado pola viabilidade tecnol6xica, pero non incorpora o ‘de segunda rolda’, relacionado
coa conveniencia econdmica de automatizar unha ocupacion’.

En lifia coa evidencia para outros paises8, apreciase que a distribucion do emprego se
atopa polarizada, tanto en Galicia como no conxunto de Espafia (véxase o Gréfico 1). Nun
extremo sitdanse aquelas ocupaciéns ligadas & direccién, a enxefiaria, ao ensino ou &
salide, menos expostas ao risco de automatizacion. Noutro atépanse aquelas tarefas mais
rutineiras, como as administrativas ou as asociadas & construcion ou ao sector primario,
susceptibles de poder seren desenvolvidas por maquinas.

Malia que a porcentaxe de ocupados en risco en Galicia € semellante & de Finlandia® (35%)
e menor ca de EE. UU.20 (47%) ou Alemafiall (59%), a evolucidn recente do emprego en
Galicia non deixa lugar & compracencia. Durante a crise, as ocupacions con media ou baixa
probabilidade de automatizacion concentraron case o 60% do emprego destruido.
Durante a recuperacion, tan sé explican a metade do emprego creado (véxase o Grafico 2).

Gréfico 1 Distribucién do emprego por ocupacion conforme & stia probabilidade de
automatizacion (media 2011-2016)
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Fonte: elaboracion propia a partir de Frey e Osborne (2017) e INE

7 Como destaca Autor (2013).

8 Véxanse Goos, Manning e Salomons (2009), Autor e Dorn (2013), Dauth (2014) e Autor (2015).
9 Véxase Pajarinen e Rouvinen (2014).

10'Véxase Frey e Osborne (2017).

11 Conforme &s estimacions de Brzeski e Burk (2015).
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Grafico 2 Evolucion do emprego conforme & stia probabilidade de automatizacion
(contribucién & variacion acumulada, %)
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Fonte: elaboracion propia a partir de Frey e Osborne (2017) e INE

Cales son os ocupados mais vulnerables ao avance da robotizacion? A andlise descritiva,
sintetizada no Cadro 1, suxire que a probabilidade de computarizacién baixa co nivel
educativo, o grao de responsabilidade!l2 e o desenvolvemento de actividades ligadas a
educacion ou & saude?s.

Con respecto a isto, existe evidencial4 que amosa como un maior nivel educativo permite
adquirir habilidades en areas nas que as capacidades humanas ainda superan &s
maquinas, o que favorece a complementariedade entre o capital e o traballo e a creacion
de novas oportunidades de emprego.

Ademais, o risco de automatizacion é maior para os traballadores que non participan en
acciéns de formacion non regrada. Dado que o impacto da tecnoloxia probablemente
acurtard a vida util das habilidades dos traballadores e que os novos modelos de negocio
implicardn cambios continuos das competencias demandadas!®, a importancia da
formacién continua -regrada e non regrada—- como paliativo do risco de dixitalizacién
aumentara no futuro.

12 En lifia con Arntz, Gregory e Zierahn (2016).

13 Baumol et al. (2012) amosan que as sociedades mais acomodadas demandan mais servizos
intensivos en traballo especializado.

14 Véxase Autor e Dorn (2009).

15 Véxase WEF (2016).
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Cadro 1 Caracterizacion dos ocupados conforme & probabilidade de automatizacion da ocupacion que realizan (media
2011-2016)

Probabilidad de automatizacién Distribucidn de los ocupados (%)
Galicia Espafia Gialicia Espafia
Total 0.529 0523
Menos de 29 ados 0.561 0357 252 na
2938 0.527 0515 4.5 254
Edad en afios (caanilas)
3846 0517 0.520 32 24
Mis de 56 ados 0.511 0.495 27.1 2446
Giémere Varén 0.522 0522 5.0 544
Maier 0.536 0.524 470 456
Nacionalided Espafols 0.526 0511 9%6.4 8.7
Extraniera 0.601 0614 16 113
Primaria 0.660 0.658 59 78
1* etapa secundaria X213 0645 24 65
2* cuapa sccundaria o superion en resto seciores 0.517 0517 4.7 493
[\':k;‘:’:l';:. - 2* ctaps secundaria en educacion, salid o serv, sosiales 0450 0.441 16 18
2* etapa de secundaria en STEM 0606 0617 02 03
Superior en educacitn, salid o servicios soctales 0.208 0.204 10.2 LR
Superior en STEM 0371 0.355 4.1 4.7
Ne 0.540 0.535 a7 211
Edacacifn no regiada b 0.405 0.404 83 L]
Trabajador por cuenta ajena 0.539 0541 ™1 Bl
Situscidn profesional
Trabajadar por cuenta propis 0487 0.429 209 164
Sector Asalariados del sector privade 0.604 0594 T 798
(s6lo asalariados) Asalarindos del sector pahlico 0321 0.333 229 0.2
Tipode contrato Indefinido 0.531 0.529 76.8 753
(solo asalaniados) Temporal 0.561 0.579 3.2 248
Direccién, negocios y finanras 0.253 0.250 5.7 0.1
Ciencia. ingenicria y computacién 0.297 0.301 6.2 7.1
Educacidn, ley, serv. comunidad, aries y aadiov 0.091 0.09% L5} L1
Salud 0.259 0270 116 135
Servicios 0.732 0.723 18 138
Clasificacidn nacionsl de Vensas 0.664 0.666 52 59
ocupaciones Administracion 0.827 0827 0.7 124
Sector primario 0.759 0ol 6.0 42
Constrocciin 0.613 0.607 ns 1.1
Instalacién y mantenimienio 0841 0.850 32 8
Produccion 0715 0.697 40 is
Tramsporte 0541 0.543 54 49
Secior primario 0.730 077 6.5 a0
Industrias extractivas 0.595 0564 035 02
Indusirias manufaciureras 0.640 0.623 17
Suministro de energla 0450 0438 oS
Susmunistro de agua, sancamiento 0.597 0.581 (13 o
Constraccian 0.553 0.544 72 62
Comercio y reparacion de vehiculos de motor 0.590 0.596 16.7 16.3
Transporic y almacenamicnio 0.560 0584 4.5 49
Hosteleria 0.767 0.726 6.5 79
Chasificacile nacionsl do " 0415 0.390 22 31
actividades econtmicas Actividades financicras y de seguros 0.579 0.550 0 26
Actividades inmebiliarias 0.536 0.562 0.3 o6
Actividades profesionales, clentificas y thenicas 0.387 0.386 42 50
Actividades administrativas 0.603 0.594 42 52
Administracionss piblicas 0448 0454 b6 T
Educacsén 0.167 0.163 72 69
Actividades sanitarias y servicios sociales 02174 017 Bl B2
Actividades artisticas 0417 0477 19 .9
Orros servicios 0.406 0417 23 23
Actividades del hogar 0.635 0.625 34 a7

(Contindaen la pagina siguiente)
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Cadro 1. Continuacion

Probabilidad mediz (2011-2016)

Distribucién de los ocupados (%)

Galicia Espatia Galicia Espatia
Menos de 9 meses 0578 0.583 1.7 250
Antigiiedad en la empresa 9 meses-5 afios 0.545 0.527 3.1 250
(cuartilas) § aflos-11 afos 0.532 0.511 26.7 25.1
Mas de 11 afios 0.475 0.470 286 249
Ninguno 0.569 0.575 67.2 69.6
Encargado, jefe de taller/oficine, capataz o similar 0.447 0.471 Tl 6.3
Mando intermedio 0339 0.339 4.1 6.1
Trabajudores a cargo Director de peq. empresa, depart. o sucursal 0375 0.326 18 6.6
Director de empresa grande o media 0.252 0.225 0.5 0.8
Ocupado independ. (sin jefes ni subordinados) 0.530 0.459 13.1 10.5
Ns/Ne¢ 0.475 0.389 0.1 0.2
No teletrabaja 0.546 0.543 92.9 923
Trabajé en su domicilio en lus 4 Ocasionalmente 0.320 0.297 25 28
dltimas semanas Mas de la mitad de los dias que trabajo 0.288 0.264 ig 4.0
Ns/Ne 0327 0.295 0.8 0.9
Ns/Ne 0.554 0.564 5.5 6.3
Tamafio del establecimiento 1-10 empleados 0.569 0.555 46.4 40.5
Mid de 10 empleados 0.487 0.494 48.1 512
Ocupado 0.524 0.514 92.1 90.1
Parado 0.608 0.626 5.8 7.0
Situacion laboral hace un afio Estudiando 0.521 0.545 13 1.5
Inactivo 0.549 0.555 0.5 11
Otros 0.602 0.646 0.4 0.4
No buscd 0.526 0.519 94.8 929
Bisqueds de empleo en las 4 $i, mas edecuado y estable 0.576 0.593 5 ) 1.9
Gltimas semanas §i, més ingresos mejor horario 0.586 0.579 32 47
Si, otros motivos 0.563 0.561 0.3 0.5
Andalucia 0.536 152
Aragln 0.529 3.0
Asturias, Principado de 0.512 22
Balears, llles 0.546 28
Canaries 0.557 4.3
Cantabria 0.524 1.3
Castilla y Ledn 0.529 53
Castilla-La Mancha 0.536 4.1
Comunided Auténoma Catalufia 0.525 17.5
C. Valenciana 0.535 10.4
Extremadura 0.535 20
Galicia 0.529 0.529 100.0 58
Medrid, Comunidad de 0.477 15.8
Murcia, Region de 0.552 30
Navarra, Comunidad Foral de 0.530 1.5
Pais Vasco 0.507 5.1
Rioja, La 0.530 0.7

Fonte: elaboracion propia a partir de Frey e Osborne (2017) e INE

22




Revista Galega de Economia Vol. 27-3 (2018)

A analise da informacién da EPA tamén indica que a probabilidade de automatizacion é
comparativamente elevada entre a mocidade, pero que apenas discorda por xénero. Con
respecto a isto, a literatural® atopa que as ocupacions en declive ‘avellentan’, € dicir, o
risco de computarizacion aumenta coa idade media da forza laboral na devandita
ocupacién debido a que os traballadores mais lonxevos tefien menos incentivos a cambiar
de rubrica (ou mais dificultades para facelo). En canto ao xénero, a evidencia empirical?
decatase de que as mulleres —malia a sUa infrarrepresentacion en ocupacions STEM
(OCDE, 2017)- atépanse mellor posicionadas c6s homes para arrostrar o risco de
dixitalizacién dada a sia maior presenza en ocupacions cualificadas ligadas & saldde ou a
educacion.

Por ultimo, obsérvase que a probabilidade de automatizacion é maior para os asalariados
—sobre todo, aqueles que tefien un contrato temporal ou traballan no sector privado—, os
ocupados na agricultura, a industria manufactureira, a hostaleria, o comercio, as
actividades do fogar e as administrativas, e 0os que procuran outro posto de traballo ou
estiveran desempregados con anterioridade. Como se aprecia no Cadro 1, a
heteroxeneidade rexional é escasa. O risco de automatizacién é comparativamente
elevado na Rexion de Murcia e nos arquipélagos (Baleares e Canarias) e reducido na

Comunidade de Madrid, Asturias e o Pais Vasco.

3. Determinantes da probabilidade de automatizacion

Para distinguir as caracteristicas que inflien en que un traballador estea empregado
nunha ocupacién con maior risco de automatizacion, realizase unha andlise de regresion.
En particular, o modelo formula que a probabilidade de computarizacion da ocupacion
dun traballador depende das sUas caracteristicas persoais (xénero, idade, nivel educativo,
etc.), laborais (situacion profesional, tipo de contrato, antigliidade na empresa, grao de
responsabilidade, etc.) e da empresa na que presta 0s seus servizos (tamafio e sector de
actividade).18

Xa que a variable dependente (p) toma valores entre O e 1, estimase un modelo lineal
xeneralizado (GLM) por maxima verosimilitude que asume unha distribucion loxistica de
p.1® O Cadro 2 sintetiza os resultados das estimacions. En concreto, ilustra os efectos
marxinais das categorias de resposta de cada variable con respecto 4 categoria de
referencia.

A variable que xera maiores diferenzas no risco de automatizacién entre traballadores é o
sector de actividade. En termos xerais, 0s ocupados no sector servizos tefien unha menor
probabilidade de ser substituidos por maquinas cés da industria ou da agricultura. Pero a
heteroxeneidade no sector terciario € notable. Como sinala o Cadro 2, o risco de
computarizacion é comparativamente reducido para os ocupados en actividades ligadas a
educacion, & arte, a salde e aos servizos sociais, e mais para os que traballan na
administracion publica e nos sectores TIC, enerxético e cientifico-técnico. No extremo
oposto atdpanse os empregados na agricultura, a hostaleria, a industria manufactureira, as
actividades financeiras e inmobiliarias e o comercio.

16 \Véxase Autor e Dorn (2009).

17 Véxanse Autor e Dorn (2009), Anghel, De la Rica e Lacuesta (2013) ou OCDE (2017b), entre
outros.

18 Malia que o modelo estima a probabilidade de que un traballador con determinadas
caracteristicas estea empregado nunha ocupacién cun certo risco de automatizacién, non implica a
existencia dunha relacién causal nun senso estrito.

19 En lifia con Papke e Wooldridge (1996).
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Entre as caracteristicas do posto de traballo, destaca a importancia da posicion
xerarquica. O Cadro 2 indica que a probabilidade de dixitalizacion baixa co nivel de
responsabilidade. Asi, o risco de que un director de empresa sexa substituido por unha
maquina é 26 puntos menor, ceteris paribus, cé dun ocupado sen traballadores a cargo (20
puntos no conxunto de Espafia). A adopcién de novas formas de traballo tamén contrible
a reducir a vulnerabilidade 4 automatizacion?0, o que suxire que a capacidade de
adaptacion do traballador (e da empresa) pode compensar o risco de robotizacion. Asi, a
probabilidade de que un ocupado que teletraballa perda o seu emprego é 10 puntos
menor ca de quen non o fai.

En lifia cos resultados da anélise descritiva e a evidencia empirica2?, constatase que o nivel
educativo € unha das variables fundamentais para explicar as diferenzas na probabilidade
de computarizacion. Os traballadores mais formados -sobre todo, os titulados
universitarios en disciplinas relacionadas coa educacion, a salde e 0s servizos sociais— e
0s que participaron en accions formativas non regradas?? tefien menos risco de ser
substituidos por maquinas. Cuando se diferencia por xénero, apreciase que a
probabilidade de automatizacién das mulleres é maior c4 dos homes con independencia
do nivel educativo. Tan s6 as mulleres con titulacion secundaria nunha rama
sociosanitaria tefien un menor risco de dixitalizacién c6s homes.

As restantes variables tefien un efecto menor sobre a probabilidade de computarizacion.
En relacion coas caracteristicas da empresa, estimase que o risco de ser substituido por
unha maquina é mais reducido no sector publico e nos establecementos de maior
dimension.

Con respecto &s caracteristicas do traballador, obtense que a probabilidade de
automatizacién descende coa idade e é lixeiramente mais elevada para os menores de 38

anos (28 anos no caso de Espafia)23.

Ao contrario do que sinalaba a anélise descritiva e as estimacions para o conxunto de
Espafia, os traballadores estranxeiros residentes en Galicia enfrontanse a unha
probabilidade de dixitalizacién da sta ocupacion semellante 4 dos nativos. O risco de
computarizacién tampouco varia coa antigliidade do traballador na empresa24. Tan s 0s
ocupados con maior antigiidade exhiben unha probabilidade de automatizacién mais
elevada. Con respecto a isto, a literatura suxire que a maior vulnerabilidade dos ocupados
con mais antiguidade poderia estar reflectindo os seus menores incentivos para se
adaptaren ao cambio tecnoldxico, o que os levaria a permanecer en ocupaciéns en
declive2s,

20 En lifia coa evidencia apuntada por WEF (2016).

21 Autor e Dorn (2009), Arntz, Gregory e Zierahn (2016) ou Gallego (2017).

22 Qs asalariados reducen o seu risco de automatizacion ao cursar estudos non regrados
relacionados co seu emprego actual. Pola contra, a probabilidade de computarizacién dos
traballadores por conta propia € menor entre os que participan en acciéns formativas non regradas
orientadas a cambiar de emprego.

23 Arntz, Gregory e Zierahn (2016) tamén obtefien que o papel xogado pola idade é poco relevante.
24 Ao diferenciar asalariados de traballadores por conta propia, Doménech et al. (2018) atopan que a
probabilidade de automatizacion diminGe coa antigliidade do traballador por conta propia, o que
poderia estar captando certa autoseleccion: os autbnomos que souberon reorientar o seu negocio
ata actividades menos susceptibles de seren automatizables exhiben carreiras laborais mais
prolongadas.

25Véxase Anghel, De la Rica e Lacuesta (2013).
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Cadro 2 Determinantes da probabilidade de automatizacion. Efectos marxinais (pp, media 2011-2016)

Galicia Espaiia
Cocficiente SR esliudur Coeficiente Fxics eathndar
robusto robusto

Caracteristicas del ocupado
Decilas de edad (ref. 16-28 afios)
29-32 0.15 0.75 -1.76 0.33 *u*
33-35 -0.95 0.76 -2.07 0.34 *=*
36-38 -0.82 0.74 -2.01 0.33 #»»
39-42 -1.24 0.69 * -2.00 0.3] *++
43-45 -1.07 0.72 -1.84 0.33 #»»
46-48 -2.14 0.74 *** -1.58 0.33 #s»
49-52 -1.35 0.71* -1.63 0.32 =+
53-57 -1.92 0.72 see -1.77 0.33 #ee
58 afios o mis -3.64 0.75 *»» -3.61 0.15 s+
Naci d (ref. Espaifiola)
Extranjera -1.78 0.95 = 0.98 0.28 *=+
Género (ref. Hombre)
Mujer 6.80 0.35 e+ 5.63 0.15 #e*
Nivel educative (ref. Primaria)
1* etapa de secundaria =1.40 0.56 ** 0.0l 0.24
2* ctapa de sccundaria en educacidn, salud o servicios sociales -5.57 1.5Q o= -6.80 0.74 *=»
2* ctapa de sccundaria cn STEM* -3.16 2.78 1.11 1.35
2* ctapa de secundaria o superior cn resto sectores =6.01 0.62 *** -4.99 0.25 =+
Superior en educacidn, salud o servicios sociales -26.24 1.02 ==+ -25.13 0.44 =+
Superior en STEM* -13.66 T i -14.80 0.46 *=*
Mujer y nivel educativo (ref. Hombre con mismo nivel educativo)
Primaria 0.51 1.02 -0.29 0.41
1* etapa de secundaria 5.14 0.52 *»» .69 0.25 2+
2% ctapa de jaria o sup ©n resto 10.46 0.5] *e» 8.70 0.22 *+»*
2* ctapa de sccundaria en educacion, salud o servicios sociales -5.84 335%» -1.11 1.27
2* ctapa de secundaria en STEM* 2.94 5.48 6.54 2.75 »=
Superior en educacion, salud o servicios sociales 4.79 1.41 o=* N | 0.63 *=+
Superior cn STEM* 1.54 1.82 2.45 0.76 *=*
Educaciéon no reglada (dltimas 4 semanas)
(ref. Vinculada con ocupacién actual, participa la empresa)
Vinculada con ocupacién actual, no participa la empresa -3.65 0.81 =** -3.77 0.35 o=
Vi lada con i6n futura, icipa la =698 1.65 #o» -7.30 0.66 ***
Vi lada con i6n futura, no participa la emp 1.80 7.00 2.05 2.46
Por interés personal 4.11 1.60 ** 1.93 0.67 ***
No -1.74 1.79 -1.54 063
Caracteristicas del puesto de trabajo
Situacion profesional (ref. Asalariado indefinido del sector pablico)
Asalariado temporal del sector piblico -0.70 1.13 0.59 0.44
Asalariado indcfinido del scctor privado 2.51 0.83 ®** o 0.35 +**
Asalariado temporal del sector privado 1.33 0.94 2.65 0.42 *=*
Empleado por cuenta propia 1.83 1.15 0.55 0.52
Decilas de antigiiedad en la empresa (ref. <medio afio)
0,5-1,5 afios -1.43 0.74 * -0.67 0.32 **
1,6-3,2 -0.82 0.84 -0.56 0.36
3352 -0.49 0.85 -0.49 0.37
5,3-7,5 -0.61 0.87 -0.75 0.38 *
7.6-10,3 0.74 0.87 -0.21 0.38
10.4-14,0 0.33 0.86 0.10 0.38
14,1-19.7 0.92 0.86 0.45 0.39
19.8-26,7 1.30 0.88 1.52 i35 e
26,8 afios o mis 1.54 0.91 * 1.54 0.40 *=*
Trabajo desde el domicilio (ref. No teletrabaja)
Ocasionalmente -6.67 1.04 ==+ -7.63 0.46 *=*
Mas de la mitad de los dias que trabajd -8.12 088 *** -8.96 0.43 ***
Trabajadores a cargo (ref. Ninguno)
Encargado, jefe de taller, capataz o similar 4.34 5.53 11.03 1.8] #o=
Mando intermedio -10.09 351" -0.77 1.84
Director de pequedi P dep o 1 -14.76 5.61 m -5.69 L5 #ee
Director de empresa grande o media -18.98 5.55 ses -14.24 1.84 #o*
Ocupado indcpendicnte (sin jefes ni subordinados) -26.38 5.87 nes -20.80 1.97 ses
ns/nec -9.62 5.59 ¢ -4.02 L85 #»
Situacién laboral hace 1 afio (ref. Ocupado)
Parado 1.82 0.74 == 1.60 3] e
Estudiando -2.79 151+ 1.24 0.66 *
Inactivo 0.88 2.10 1.13 0.67 *
Otros 0.86 2.21 0.15 0.91
Bisqueda de empleo (ref. No busca)
5i, mds estable y adecuado a la formacién 0.57 1.34 1.55 0.45 *=*
5i, mej condiciones ccond v de horario -0.41 0.94 -0.62 0.33*
Si, otros motivos -2.77 2.45 0.04 0.95

(Continta en la pagina siguiente)
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Cadro 2 Determinantes da probabilidade de automatizacion. Efectos marxinais (pp, media 2011-2016)
(Continuacion)

Galicia Espafia
Cocficiente Error estandar Cocficiente Error estandar

Caracteristicas de la empresa
Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas
(ref. Sector primario)
Industria extractiva -18.73 1.82 e+ -19.12 1.74 »*+
Industria manufacturera -11.20 0.58 *** -14.10 0.29 **=*
Suministro energia -21.36 2.55 ek -28.06 L.1T wee
Suministro agua, sancamicnto -17.97 |59 wes -19.81 0.74 ***
Construccién -17.64 0.69 **=* -20.60 0.33 o=
Comercio, reparacion vehiculos -15.28 0.60 **= -16.77 0.28 ***
Transporte y almacenamiento -19.10 .75 wn% -17.93 0.35 o=
Hosteleria 1.15 0.68 * -5.98 0.32 so=
TIC -27.95 1,34 222 -29.23 0.57 ===
Actividades financicras y de seguros -12.25 1.30 %= -13.45 0.56 ***
Actividades inmobiliarias -15.12 2.08 *o* -14.27 0.96 ***
Actividades profesionales, cientificas y técnicas -30.30 0.99 *o= -30.18 0.44 ===
Actividades de administracion y auxiliares -19.47 0.72 **=* -21.75 0.33 o=
Administracion publica -25.79 1,13 2= -27.14 0.49 **=*
Educacién -50.86 0.94 *== -52.57 0.42 **=
Actividades sanitarias, servicios sociales -40.75 0.87 **= -4]1.85 0.40 **=
Actividades artisticas -31.11 1.27 e+ -26.97 0.58 *==
Otros servicios -34.36 0.95 *** -34.02 0.46 ***
Actividades del hogar -24.24 0.80 *** -25.88 0.38 ***
Tamaiio del establecimiento (n® de empleados, ref. 1-10)
ns/ne -3.19 0.69 *== -3.26 0.30 *==
> 10 -2.48 0.4] === -3.44 0,18 ==
Efectos regionales - Si
Efectos temporales Si Si
Observaciones 27731 220254
AlC 198.82 435.06
Log. pscudoverosimilitud -2756665.62 -47911360.43

*STEM: Science, Technology, Engineering y Mathematics
Significatividad: * p<0,1, **p<0,05, ***p<0,01

Fonte: elaboracion propia a partir de Frey e Osborne (2017) e INE

4. Conclusions

Todas as revoluciéns industriais tiveron repercusions notables sobre o mercado de
traballo, e a actual non representa unha excepcion. O proceso de transformacion dixital en
curso e os avances en robotica e intelixencia artificial crearan novos empregos, tanto nos
sectores innovadores como naqueles beneficiados polo efecto renda ocasionado polo
cambio tecnoldxico. Porén, a Cuarta Revolucion Industrial tamén precipitard a
automatizacién de numerosas tarefas, o que poderia pofier en risco ata un 38% dos postos
de traballo actualmente existentes en Galicia, dous puntos mais ca media de Espafia.

Malia que este proceso de destrucion creativa non constitle un aspecto sobranceiro do
cambio tecnoldxico actual, a velocidade que esta acadando a actividade innovadora si que
0 é, e ameaza con abreviar o percorrido cara un novo equilibrio entre a oferta e a demanda
de emprego. Como consecuencia, a identificacion dos traballadores mais vulnerables &
revolucion dixital € unha condicidn necesaria para minimizar os custos de transicion
individuais e sociais.

A partir das probabilidades de automatizacion de cada ocupacion obtidas por Frey e
Osborne (2017), utilizanse os microdatos da mostra anual da EPA entre 2011 e 2016 para
determinar as caracteristicas persoais e laborais que condicionan o risco de que un
traballador en Galicia sexa substituido por unha maquina. Os resultados das estimacions
amosan que a probabilidade de automatizacion diminde co grao de responsabilidade, o
nivel educativo, a disposicién a participar en accions formativas e adopcion de novas
formas de traballo —como o teletraballo—, e é comparativamente reducida para os
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ocupados en educacion, sanidade, servizos sociais, TIC, enerxia e actividades artisticas ou
cientifico-técnicas. As restantes caracteristicas do traballador —-como o xénero, a idade, a
nacionalidade, a antigliidade, o tipo de contrato ou a situacién laboral de procedencia— e
da empresa —como o tamafio— xogan un papel secundario para explicar o risco de
dixitalizacion.

Co obxectivo de atenuar as repercusiéns negativas do progreso tecnoléxico sobre o
emprego e acadar un crecemento inclusivo, € imprescindible que os axentes econémicos,
tanto publicos como privados, gobernen o cambio. Para acadalo, é preciso actuar en dous
ambitos estreitamente relacionados: a educacion e o mercado de traballo.

En primeiro lugar, resulta esencial investir mais e mellor en capital humano para que a
poboacion adquira cofiecementos e habilidades cognitivas e non cognitivas
complementarias ao progreso técnico. Ademais, nun contexto de prolongacion das
carreiras laborais e de cambio tecnoléxico, apostar pola formacion continua é unha obriga
para os individuos, as empresas e 0 sector publico. Para iso, € necesario anticipar as
necesidades formativas e aumentar a flexibilidade do sistema educativo.

En segundo lugar, € ineludible mellorar a eficacia e a eficiencia das politicas do mercado
de traballo, tanto das activas —que se deberan orientar cara a reciclaxe profesional- como
das pasivas —que deberan ampliar a stia cobertura durante o periodo de transicién-. Coa
finalidade de optimizar os emparellamentos laborais e acurtar o tempo de permanencia
no paro, 0s servizos publicos de emprego deben utilizar a tecnoloxia xa dispofiible para
explotar grandes bases de datos que recompilan informacion sobre as necesidades das
empresas e as caracteristicas dos traballadores. Paralelamente, dada a expansion dos
modelos de negocio baseados en plataformas e das novas formas de contratacion, €
aconsellable reconsiderar a regulacion laboral vixente2s,
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