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Resumo: Neste traballo analizase a dindmica de innovacion nun sistema vitivinicola local, destacando o
papel dos organismos reguladores das denominacions de orixe (DO), que velan pola proteccién da sua sin-
gularidade como un elemento mdis do sistema local de innovacion. A través do seu papel na innovacion
preténdese analizar en que medida a accion colectiva desenvolvida polas DO representa unha resposta
adecuada ds esixencias competitivas formuladas aos sistemas produtivos locais polo proceso de globaliza-
cion e pola revolucion cientifico-tecnoloxica que atravesa o sector do vifio. Desde esta perspectiva, pretén-
dese indagar se a realizacion dunha Enquisa de Identificacion de Necesidades Tecnoldxicas (EINT) pode su-
pofier un instrumento eficaz para a orientacion estratéxica das relacions de cooperacioén entre os actores
locais que fortaleza as capacidades competitivas das DO. O ntcleo central da andlise empirica baséase
nunha enquisa realizada entre as bodegas da DO Rias Baixas (Galicia, Espafia).
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Protected Designations of Origin in the Competitive Orientation
of Processes of Innovation of Wine Local Systems

Abstract: This paper analyzes the dynamics of innovation in a wine local system, emphasizing the paper of
the regulatory organisms of Protected Designations of Origin (PDO) that guard over the protection of his
singularity, as an important element of the local innovation system. Across his paper in the innovation it
tries to be analyzed in that measured the collective action developed by PDO represents a response adap-
ted to the competitive requirements raised to produtive local systems for process of globalization and
scientific-technological revolution that crosses the wine industry. From this perspective, we want to re-
search if the accomplishment of an Inquiry of Identification of Technological Needs can suppose an ef-
fective instrument for the strategic orientation of relations of cooperation between local actors, that it
strengthens the competitive capacities of PDO. The central core of this empirical analysis is based on an in-
quiry between cellars of the PDO "Rias Baixas" (Galicia, Spain).

Keywords: Technologic needs / Innovation / Protected designation of origin / Rias Baixas.

1. INTRODUCION

Os sistemas vitivinicolas locais estdn experimentando transformaciéns pro-
fundas e complexas como resultado de tendencias diversas que se entrecruzan e
que formulan dilemas e evoluciéns peculiares en cada territorio particular. En
primeiro lugar, a viticultura e a enoloxia atravesan un periodo marcado polos
avances cientificos e tecnoléxicos, que fixeron menos dependente do cofiecemento
tradicional e das caracteristicas do territorio a posibilidade de producir vifios de
calidade. En segundo lugar, desde o lado da demanda, asistimos ao xurdimento de
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novos mercados de consumidores de viilo, mentres que os mercados tradicionais
mantefien un nivel de consumo estancado ou, mesmo, en retroceso. Estes novos
consumidores reflicten unhas preferencias distintas as dos consumidores tradi-
cionais, que estan permitindo que vifios de calidade, que ata agora tifian unha es-
casa presenza no mercado, poidan incrementar as stias vendas de forma significa-
tival. Por ultimo, aparecen novos produtores vitivinicolas en paises sen tradicion
como son Australia, Chile, Arxentina, Nova Celandia ou Estados Unidos. Nestes ca-
sos, formulanse estratexias competitivas de diferenciacién do produto apoiadas
en maior medida na innovacion tecnoloxica e comercial, diferentes as das deno-
minaciéns de orixe (DO) que tinguen o panorama de viflos de calidade entre os
paises de maior tradicién vitivinicola.

Tendo en conta todos estes factores, pode deducirse a existencia de fortes ten-
siéns no interior dos sistemas vitivinicolas locais. De feito, a matriz tecnoldxica e
de saber facer local estid sometida a intensas presiéns como consecuencia do cre-
cente avance cientifico-técnico e da stia importancia 4 hora de consolidar as estra-
texias competitivas dos vifios de calidade. Non sempre a elaboracién dos vifios de
calidade en funcién desa matriz representa a mellor maneira de aumentar a cota
de mercado sen reducir os custos de producién. Posiblemente, os novos produto-
res vitivinicolas -menos suxeitos a tradiciéon e mais proclives 4 innovacién tanto
tecnoldxica como comercial- presentan maiores vantaxes competitivas 4 hora de
inserirse nos mercados de novos consumidores. Pero, por outro lado, a diferencia-
cion territorial por calidade segue atopando nas variedades de uva autdctona e
nas practicas produtivas locais unha baza importante para consolidar e conservar
os mercados, mesmo entre os novos consumidores. En definitiva, non parece que
se poida deducir con contundencia que un tipo de estratexia competitiva poida
prevalecer sobre as demais, sen6n que o aconsellable poderia ser combinar esas
estratexias.

Como veremos neste traballo, a valorizacién da especificidade e da innovacion
non s6 non son contraditorias, senén que se reforzan mutuamente. Neste sentido,
os sistemas vitivinicolas locais parece que farian ben en concibir as sdas estrate-
xias competitivas de forma diversa, tendo en conta as caracteristicas do territorio,
a dindmica innovadora, os mercados de destino e as caracteristicas da cadea de
valor por onde transitan os seus produtos. Ademais, os cambios reguladores e a
crise internacional agudizan esta necesidade, que debe ser perfilada especifica-
mente para cada caso particular.

En definitiva, é preciso ter en conta que as transformacions estruturais en cur-
so tefien unha orixe complexa e dispar, e que cada sistema vitivinicola local resig-
nificara e metabolizara esas transformaciéns en funcién da sda situacién competi-

1 Con iso non se pretende afirmar que as motivacidons simbélicas no consumo de vifio carezan
dunha certa relevancia & hora de explicar o comportamento dos consumidores, senén que mais ben o
que se quere é resaltar outras motivacions relacionadas coa experimentaciéon de novas sensacions e,
sobre todo, coa funcién utilitaria do vifio como acompafiante do consumo de alimentos (Charters e
Pettigrew, 2008).
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tiva. Asi, por un lado, asistimos a unha explosiéon de novas férmulas de comerciali-
zacidn, presentacién e envasado do vifio, asi como a proliferaciéon de novas técni-
cas de marketing e de promocién dos caldos, e esta revolucién na comercializa-
cién non teria sido posible sen certos avances tecnoléxicos (principalmente nos
procesos de fermentacién) e sen o maior tamafio dos mercados (auspiciado pola
incorporacion de novos paises consumidores). E, por outro lado, o mapa vitivini-
cola mundial esta sufrindo cambios radicais debido as transformaciéns tecnoléxi-
cas no ambito da viticultura, pois pode dicirse que agas na Antartida, xa se elabora
vifio en todos os continentes, e con frecuencia os novos produtores desprazan do
mercado aos vifios de calidade tradicionais, xerando situaciéns de incerteza e in-
comprensién entre os sistemas vitivinicolas locais que mantiveron a hexemonia
historicamente.

En consecuencia, pensar nos procesos de innovacién dos sistemas vitivinicolas
locais implica relacionarse con factores e tendencias de moi diversa indole, o que
fai relevante a problematica sobre como as institucions de accion colectiva poden
fortalecer a dinamica innovadora, transformandoas en fontes de competitividade.
Neste sentido, e malia que o éxito comercial dos novos produtores vitivinicolas
parece pofielo en dibida, a nosa primeira hipdtese consistira en que as DO repre-
sentan institucions capaces de contribuir a incrementar a competitividade dos sis-
temas vitivinicolas tradicionais, conservando un delicado equilibrio entre a adop-
cién de innovaciéns e a proteccién da singularidade. Nesta lifia, consideramos re-
levante pescudar se a realizacién dunha Enquisa de Identificacién de Necesidades
Tecnoldxicas (EINT) entre as bodegas que pertencen a unha DO pode contribuir d
orientaciéon competitiva da accion colectiva desas institucions, na medida en que re-
forza a capacidade para orientar a accién innovadora dos axentes produtores e a
sua interrelacién con outros compofientes do sistema de innovacion, e en particu-
lar da I+D.

Para analizar estas cuestidns, este traballo céntrase no estudo da evolucion
econdmica e particularmente da dindmica innovadora e competitiva da DO Rias
Baixas, situada nas costas meridionais de Galicia2. En primeiro lugar, formulare-
mos unha proposta tedrica relacionada coa importacién da accién colectiva no
proceso de innovacién tecnol6xica como ferramenta de primeira orde para afron-
tar a construcién competitiva deste tipo de sistemas vitivinicolas locais. En segun-
do lugar, describiremos sinteticamente a evolucién econémica deste sistema viti-
vinicola local no contexto dos cambios que experimentan os mercados mundiais.
En terceiro lugar, analizaremos especificamente a dindmica innovadora nesa DO
nas ultimas décadas, intentando relacionala con aquelas transformaciéns mais re-
centes que se produciron no dmbito da comercializacién. En cuarto lugar, presen-

2 A DO Rias Baixas foi recofiecida pola Orde da Conselleria de Agricultura da Xunta de Galicia de 17
de marzo de 1988. O seu Regulamento foi aprobado en outubro de 1996, e ratificado polo Ministerio
de Agricultura, Pesca e Alimentacién en setembro de 1997. No ano 2009 reformouse ese Regulamen-
to como consecuencia dos cambios lexislativos que atravesou a actividade vitivinicola nos tultimos
anos.
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taremos o noso estudo de caso a partir do traballo de campo realizado entre as
bodegas da DO Rias Baixas3, e onde intentamos propor -a partir da realizacién
dunha enquisa- unha contribucién metodol6xica que permita identificar as nece-
sidades tecnoldxicas nos sistemas vitivinicolas locais e orientar as actividades de
colaboracion coas estruturas do sistema de I+D local. Para finalizar, formularemos
unha serie de conclusions finais.

2. A ACCION COLECTIVA NO PROCESO DE INNOVACION TECNOLOXICA COMO
FONTE DE COMPETITIVIDADE NOS SISTEMAS VITIVINICOLAS LOCAIS

Os cambios no mundo rural, na agricultura, na producién agroalimentaria e no
consumo de alimentos suscitan nos investigadores a necesidade de elaborar no-
vos conceptos para estudar estes recentes fenémenos e afrontar os novos desa-
fios. O concepto de sistema agroalimentario localizado (SIAL) foi unha resposta
baseada na relevancia teérica que desenvolve o territorio na producién agroali-
mentaria (Boucher, 2006; GYS-SYAL, 2002; Muchnik, Sanz e Torres, 2008), e moi
particularmente na activacion da sia dindmica innovadora (Filippi e Torre, 2003;
Fourcade, 2008; Touzard, Chiffoleau e Dreyfus, 2008).

A elaboracién de produtos alimentarios locais de calidade parece supor unha
condicién necesaria, pero non suficiente, para que os SIAL agreguen unha maior
proporcién de valor no dmbito da cadea alimentaria. Neste sentido, ademais de
producir atributos de calidade, tamén se require cando menos doutra condicién
indispensable: desenvolver estratexias de organizacion colectiva, pois da accién
colectiva poden depender tanto a difusiéon de innovaciéns como a aprendizaxe e a
organizacién dun sistema de calidade, a consecucién dunha certa escala e alcance
nos procesos de comercializacién ou a realizaciéon de campafias de promocién non
s6 dos produtos sendn dos intanxibles vinculados a un territorio.

Por outro lado, esa accién colectiva implica -ou debe implicar- a outros ele-
mentos que se sitian féra do propio sector produtor, como son as estruturas e as
instituciéns que realizan actividades de investigacién ou de formacién. Nese sen-
tido, resulta moi pertinente entender as dindmicas de cambio a partir do marco
tedrico dos sistemas de innovacién rexionais ou locais, examinando a capacidade
do sistema de I+D -en particular das universidades e centros de I+D- para desen-
volver coflecemento, asi como aplicaciéns que poidan mellorar a calidade e a pro-
dutividade do sector produtivo e, paralelamente, a capacidade do sector -indi-

3 A informacidn relativa 4 situacién da innovacién e as necesidades tecnoléxicas nas bodegas da DO
Rias Baixas incluida neste traballo obtivose mediante dous tipos de fontes: por un lado, a través da
Enquisa de Necesidades Tecnoldxicas realizada no ano 2008 &s bodegas da DO Rias Baixas, no marco
do proxecto Espazo de Innovacién Vitivinicola, promovido pola Fundacién Universidade Empresa de
Galicia (FEUGA) e pola empresa de consultoria Estratega; e, por outro lado, mediante a consulta da
web desa DO, asi como de material bibliografico e de entrevistas a expertos, destacando principal-
mente as realizadas ao xerente da DO Rias Baixas, D. Ramdn Huidobro, o que nos permitiu dispor
dunha vision actualizada e global dos cambios experimentados polo sistema vitivinicola local.
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vidual ou colectivamente- para captar, asimilar e implementar ese novo cofiece-
mento ou esas novas soluciéns tecnoloxicas (Vence, 1998, 2007; Cooke, 1998,
2001).

Os procesos de innovacién nos sistemas vitivinicolas locais formulan algins
problemas especificos que requiren unha estratexia institucional adaptada ao con-
texto territorial. Mdis ald dos obstaculos estruturais que a dindmica innovadora
soe presentar nestes armazons produtivos rurais, o interese céntrase especial-
mente en analizar como se pode desenvolver unha dinamica de innovacién que
emane dos desafios competitivos formulados &4 matriz tecnoléxica local pola in-
tensa revolucién cientifico-tecnoléxica que atravesa o sector vitivinicola, e que a4
vez conte co protagonismo principal das instituciéns e dos actores do territorio.
Nese proceso de innovacion desempefian un papel importante os centros de I+D
sectoriais especializados e os centros de investigacion universitarios que desen-
volvan lifias de investigacion orientadas as necesidades destes sectores. Un dos
retos das estruturas colectivas do sector é establecer pontes e colaboraciéns que
permitan unha interaccién estreita e sinérxica entre esas estruturas de I+D e o
propio sector produtor.

Resulta complexo analizar cales serian as condicidns concretas que poderian
permitir que desde unha matriz de técnicas locais se puidera establecer unha es-
tratexia competitiva para adoptar e difundir as innovaciéns tecnoloxicas, de tal
maneira que a xeracidn resultante de valor agregado fose captada polos axentes
econdmicos do territorio e non puxese en interdito o propio regulamento das DO.
E dicir, tratase non sé de facilitar o proceso de adopcién e de difusién das innova-
ciéns a nivel local, sendn que ademais se oriente nunha determinada direccién es-
tratéxica: a creacion de valor a partir da diferenciacidn territorial en calidade (Ta-
llec, 2004), protexendo a singularidade do produto. Desta maneira, disporiase das
bases institucionais para fixar esa creacion de valor no territorio.

En zonas rurais esta cuestiéon térnase mais importante, pois unha orientacion
estratéxica do proceso de difusiéon de innovaciéns tecnoldxicas destas caracte-
risticas permite restarlles influencia 4s empresas subministradoras de insumos
quimico-bioléxicos, que en moitas ocasions tiveron “efectos colaterais” negativos
sobre o medio e que subordinaron ainda mais a posicién dos produtores rurais na
cadea de valor. Pola contra, en diferentes circunstancias pode constatarse que a
difusién de innovacions orientada polo consello regulador dunha denominacién de
orixe (CRDO) se encamifia dunha maneira moito mais eficaz, democratica e plani-
ficada en torno & mellora do factor calidade do produto, polo que habitualmente
ten lugar unha alta interdependencia entre as estratexias de innovacién e as de ca-
lidade (Sanz e Macias, 2005).

Concretamente, os mecanismos de supervision e de funcionamento interprofe-
sional, inherentes 4 funcién de garantia de calidade que exercen os CRDO, contri-
buen dunha maneira aceptable & difusién das técnicas mais avanzadas tanto na vi-
ticultura como na elaboracién dos vifios. Por medio da participacién democratica,
os CRDO son os responsables da codificacién dos cofiecementos tacitos en torno a
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aplicacion das practicas agrarias e agroindustriais de caracter tradicional, que lles
confiren tipicidade aos vifios locais. Precisamente polo seu caracter participativo,
as DO poden conseguir que neste proceso de codificacién os viticultores e as bo-
degas adopten novos cofiecementos cientifico-técnicos que favorezan a calidade
organoléptica dos vifios (Vu e Casabianca, 2002).

Asi mesmo, os CRDO convértense con frecuencia en vectores de difusién de in-
novacions, levando a cabo un labor continuado no &mbito da formacién e da capa-
citacién dos viticultores e dos técnicos das bodegas. Ademais, poden adquirir un
papel central na mobilizacién de iniciativas innovadoras, como a producidén inte-
grada e a viticultura ecoléxica. Pola sta parte, os técnicos agronémicos e os enolo-
gos das DO non s6 realizan labores de inspeccién e de control de calidade, senén
que ademais mediante o didlogo cos produtores locais poden prestar un valioso
apoio a pé de campo e nas mesmas bodegas na resolucidn de problemas concretos
en materia de calidade e de tecnoloxia. Por ultimo, os CRDO poden incentivar a
creaciéon dun espazo de cooperacién inter-institucional favorable 4 adopcién e a
difusién de innovaciéns tecnoldxicas, involucrando nese espazo, entre outros, aos
centros sectoriais e rexionais de I+D+i, aos servizos de extensién agraria ou as
asociacions de tratamento integrado da agricultura (Sanz e Macias, 2005; Vence e
Macias, 2008).

3. A DENOMINACION DE ORIXE RIAS BAIXAS NO CONTEXTO DOS MERCADOS
VITIVINICOLAS GLOBAIS

Malia ser unha gran potencia en superficie e producidn, os espafiois consomen
cada vez menos vifio. Por conseguinte, Espafia debe ser necesariamente unha po-
tencia mundial en exportaciéon de vifio en volume (MAPA, 2007). Debido ao ta-
mafio do seu mercado, paises non produtores tradicionais -como Estados Uni-
dos ou Alemafia- fanse comercialmente mais atractivos, pois tefien un consumo
total de vifio en constante crecemento. En cambio, no mercado interior o pano-
rama é desolador tanto en termos absolutos de volume consumido como, mais
ainda, en consumo per capita (debido especialmente ao incremento da poboa-
cién non consumidora, basicamente novos e inmigrantes). Na campafia 1996-
-1997 consumianse en Espafia 14,5 millons de hl de vifio, mentres que na cam-
pafia 2007-2008 ese consumo se reduciu a 12,6 milléns de hl (Rey, 2009). A cai-
da do consumo de vifio prodicese en todos os tipos de vifio, e € mais pronun-
ciada nas canles “extradomésticas” que no vifio que ten como destino final os fo-
gares.

As “boas noticias” vefien polo lado das exportacions. No ano 1996, Espaina ex-
portou 720 milléns de litros de vifio, a 1,22 euros/litro, o que representou un va-
lor total de 878 milldns de euros, mentres que no ano 2008 as vendas ao exterior
foron de 1.690 millons de litros, a 1,18 euros/litro, o que supuxo 1.994 milléns de
euros. Se se comparan estas cifras coas relativas ao mercado interior percibese
mais claramente o cambio da situacién: no ano 1996 as exportaciéns constituian o
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37,5% do consumo total, mentres que no ano 2008 as exportacions son superiores
ao consumo interior, representando este Ultimo un 42,7% do total. Neste esce-
nario, os vifios de calidade producidos en rexiéns determinadas (VCPRD)* gozan
dunha situacién mais folgada debido, entre outros motivos, a que melloran a stia
insercion nos mercados externos, sen derrubarse no mercado interior. Na tiboa 1,
porén, tamén se observa un certo retroceso relativo na producién destinada ao
mercado interior (ainda que non absoluto).

Taboa 1.- VCPRD espafiois segundo o mercado de destino (en hl e
en %), 1996-2008

5 Mercado interior Mercado exterior
Campanas
hl % hl %
1996-1997 6.065,8 64 3.450,7 36
1997-1998 6.109,8 61 3.926,9 39
1998-1999 6.269,7 62 3.894,0 38
1999-2000 6.235,5 61 3.930,8 39
2000-2001 6.136,5 62 3.692,8 38
2001-2002 6.495,1 62 3.965,3 38
2002-2003 6.589,2 61 4.264,4 39
2003-2004 7.208,1 62 4.382,2 38
2004-2005 6.977,4 60 4.685,5 40
2005-2006 6.502,6 59 4.574,4 41
2006-2007 6.569,0 58 4.678,8 42
2007-2008 6.460,4 58 4.696,4 42

FONTE: Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino (2009).

Con todo, a boa marcha das exportacidns -mellor do que se esperaba- non im-
pide considerar o gran camifio que ainda queda por percorrer para aproximarse
aos principais competidores, non tanto en volume senén fundamentalmente en
valor, o que implica afrontar mais consecuentemente o problema da calidade
(Comision Europea, 2006). Francia e Italia superan amplamente o valor das ex-
portaciéns espafiolas e, malia o seu relativo estancamento, tamén Australia adian-
tou a Espafia en termos monetarios (Comisiéon Europea, 2006). Talvez, o predo-
minio das pequenas empresas permita explicar en parte as dificultades estrutu-
rais que atravesa o vifio espafol. Porén, as perspectivas son relativamente boas,
pois o mercado mundial crece non sé porque o consumo aumenta, senén porque
tamén o fai o comercio mundial de vifio. Polo tanto, o reto segue a ser aproveitar
ese incremento mundial, a partir do potencial produtivo espafiol, para asegurar o
crecemento rendible do sector. Obviamente, sen renderse de anteman a perda do
mercado interno.

4 VCPRD é un termo da regulamentacién comunitaria que engloba os catro niveis do sistema de
proteccién da orixe e da calidade dos vifios espafiois: vifio de calidade con indicacién xeogrdfica, de-
nominacion de orixe, denominacién de orixe cualificada e vifio de pago.
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3.1. A EVOLUCION COMERCIAL DA DO RiAS BAIXAS

A diferenza da maior parte dos vifios de calidade espafois con presenza nos
mercados internacionais, a DO Rias Baixas caracterizase principalmente pola pro-
ducién de vinos brancos de calidade. A tipicidade destes vifios débese fundamen-
talmente a utilizacién da variedade autdctona de uva albarifio, ainda que tamén se
usan outras variedades en menor proporcién®. Esta DO experimentou un forte
crecemento a nivel produtivo, mantendo os seus indicadores comerciais unha
evolucién favorable. Como se pode observar na tdboa 2, os ultimos anos represen-
taron un importante salto adiante na insercién comercial dos vifios desta DO. A re-
lacion entre o volume de vifio elaborado® e as vendas mellorou?, ademais de in-
crementarse significativamente as exportaciéns (no ano 2008 representan un
20% das vendas totais). Malia non dispofier de datos definitivos para o ultimo
exercicio, non parece que o impacto da crise fose especialmente negativo para es-
ta DO, pois mentres que na campaina 2008-2009 o conxunto das DO vitivinicolas
espafiolas experimentaron un retroceso do volume nas vendas dun 14% (un 9%
en valor), no caso da DO Rias Baixas o volume das vendas reduciuse tan sé un 1%
(un 3% en valor®).

Na taboa 3 preséntanse os principais destinos das exportacions de vifio da DO
Rias Baixas. O patrén de exportacion desta DO é similar ao do conxunto dos vifios
de calidade espafiois: unha forte concentraciéon das vendas nos mercados anglosa-
x6ns e europeos, pero se cadra cunha maior inclinacién cara aos mercados de no-
vos consumidores de vifo. De feito, o forte crecemento das exportacions neste ti-
po de mercados pon de relevo o mellor aproveitamento das oportunidades de ne-
gocio por parte desta DO a partir das vantaxes organolépticas que presentan os
seus vifios ante consumidores non tradicionais, que buscan preferentemente vi-
fios frescos, afroitados e faciles de beber a calquera hora do dia e con calquera ti-
po de dieta. Como se pode ver na tdboa 3, o mercado estadounidense representa
practicamente a metade das exportacidns totais, o que require dunha explicaciéon
especifica que abordaremos mais adiante. Nas ddas campafias anteriores, as ven-
das de vifio ainda foran maiores, e a porcentaxe sobre as vendas totais foi signifi-
cativamente maior.

5 A DO Rias Baixas posue un rico repertorio de variedades autdctonas, tanto brancas como tintas.
Nalguns casos, como a albarifio e a treixadura, esta documentado o seu cultivo desde o ano 1843. En-
tre as variedades brancas, ademais das ddas anteriores, temos a loureira, a caifio branca, a torrontés e
a godello; e entre as tintas, a cafiio tinta, a sousén, a mencia, a espadeira, a loureira tinta e a brancellao.

6 Obviamente, debido as caracteristicas do cultivo da vide, a producién de vifio variou nas sucesivas
campafias, pero obsérvase unha tendencia ao seu incremento debido fundamentalmente ao crece-
mento do nimero de viticultores e de bodegas inscritas e ao aumento da superficie cultivada, que pa-
sou de 1.978 hano ano 1999 a 3.698 ha no ano 2009.

7 Para interpretar a tiboa 2, compre ter en conta que as vendas de vifio de cada ano se correspon-
den maioritariamente coa producién do ano anterior.

8 Hai que ter en conta que, como veremos mais adiante, as exportacions da DO Rias Baixas se desti-
nan principalmente a mercados con moedas desvalorizadas ante o euro no ultimo periodo, polo que é
normal este comportamento mais negativo das cifras de venda en valor con respecto ao conxunto das
DO espafiolas.
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Taboa 2.- Principais datos econémicos da Taboa 3.- Principais destinos das
DO Rias Baixas, 1999-2009 exportacions da DO Rias Baixas
ifo elaborado endas | Exportacion: . Exportacion
Ano i O(En h) \(/en h])s p(en hcl) s Destinos no ano 2008 p(en hcl) S
1999 84.077 40.606 4101 Estados Unidos 15.016
2000 58.073 69.775 6.971 Reino Unido 3.418
2001 112.112 68.121 7.340 Alemaiia 1.525
2002 88.690 85.702 8.269 Porto Rico 1.236
2003 107.889 84.063 9.371 Suiza 784
2004 148.174 109.624 11.948 México 738
2005 145.906 130.724 15.437 Holanda 722
2006 204.208 149.975 20.493 Noruega 682
2007 127.194 174.100 32.789 Bélxica 543
2008 133.160 155.099 30.314 Suecia 469
2009 161.476 - - Xap6n 380
FONTE: Consello Regulador da DO Rias Baixas. Australia 364
FONTE: Consello Regulador da DO Rias
Baixas.

Algins aspectos que se consideran clave para explicar a dindmica tan favorable
nesa evolucidn son os seguintes. En primeiro lugar, compre ter en conta que o tra-
ballo de promocién e de comercializacién destes vifios en Estados Unidos non é
novo, pois desde a década de 1990 se vén traballando nese mercado. En segundo
lugar, a tipicidade dos vifios da DO Rias Baixas responde adecuadamente 4as prefe-
rencias dos consumidores norteamericanos?, como xa se apuntou anteriormente,
e faino a un prezo bastante competitivo, pois estes vilos mantefien un excepcional
equilibrio entre a calidade e o prezo. En terceiro lugar, foi decisivo non vincular a
venda do vino coa expansion dos restaurantes espafiois e galegos en Estados Uni-
dos, senén facelo especialmente con restaurantes de alto estanding, particular-
mente de gastronomia asidtica (que experimentou un auténtico boom neste pais
no ultimo periodo). En cuarto lugar, nun determinado momento influiron, posi-
blemente, as campafas patriéticas contra o consumo de produtos franceses e
alemans durante a Guerra de Iraq, que afectaron particularmente as vendas de vi-
fio deses dous paises. E por ultimo, compre destacar o cambio de percepcién dos
importadores estadounidenses con respecto aos vifios da DO Rias Baixas, que lo-
graron asi colocarse en postos altos dentro do ranking norteamericano de varie-
dades de vinificacién.

3.2. AS ESTRATEXIAS DE COMERCIALIZACION ANTE A CRISE ECONOMICA

Coa crise econdémica empezan tamén a formularse novos desafios no ambito
comercial. Con todo, o primeiro que se debe sinalar é que non se estan producindo

9 Segundo Wine Intelligence, o 76% dos consumidores norteamericanos de vifio considera a varie-
dade de uva como o factor mais importante 4 hora de decidir que vifio comprar, seguido das reco-
mendaciéns das persoas achegadas e das marcas (Del Rey, 2010).
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cambios bruscos, sen6n que tan s6 se apuntan timidamente certas tendencias. En
primeiro lugar, a crise esta provocando un cambio nas canles de comercializacién
dos vifios de calidade, que tamén afecta aos cualificados na DO Rias Baixas. Como
xa se sinalou con anterioridade, no mercado norteamericano estd producindose
un desprazamento da venda dos vifios desde a canle HORECA1? ao consumo do-
méstico. En segundo lugar, segundo apuntaba Nielsen (2006) no seu Informe so-
bre el mercado de vinos en Espaiia, vén producindose unha caida das vendas e dos
vifios de baixo e de alto prezo en beneficio dos vifios cun prezo intermedio (en-
tre os tres e os dez euros). Posiblemente, estas ddas tendencias son complementa-
rias.

Polo que respecta ao cambio nas canles de venda, o relevante é que iso pode
implicar modificaciéns importantes nas negociaciéns coa gran distribucién co-
mercial, especialmente coas grandes superficies. Neste &mbito, as bodegas da DO
Rias Baixas estan comezado a experimentar novas dificultades. En primeiro termo,
as grandes superficies formulan esixencias mais estritas respecto do envasado e
do etiquetado dos vifios. Ademais, estas demandas trasladanse tamén & estrutura
de custos de producién, mesmo determinando desde arriba da cadea o prezo da
uva e dos insumos necesarios para o cultivo dos vifiedos. En contrapartida, espe-
cialmente as pequenas e as medianas bodegas (€ dicir, a gran maioria) non dispo-
fien de persoal comercial cualificado para enfrontar estas negociaciéons de maior
complexidade. De forma preocupante asistese, ademais, a un crecemento da can-
tidade de vifio cualificado como DO Rias Baixas que se esta comercializando como
marca branca, o que sup6n unha renuncia a xeracion de valor agregado e a un ac-
tivo intanxible. Por sorte, estes vifios non se converteron nun produto reclamo nas
lineais das grandes superficies, sen6n que mais ben contintian representando un
produto de prestixio dentro da stia seleccion de vifios.

Ante esta situacidn, identificanse duas estratexias fundamentais para negociar
coa gran distribucién comercial. Por un lado, estaria a estruturaciéon da xestiéon
das bodegas en departamentos especializados con persoal cualificado en marke-
ting, comercializacién, promocién e desefio do produto; e por outro lado, a estra-
texia da diversificacién mediante a negociacién de grandes paquetes enteiros, que
incluirfan outros vifios de calidade de diferentes DO e mesmo doutras bebidas e
produtos agroalimentarios, e que chegan a aceptar a comercializacién de parte da
stia producién vinicola mediante marcas brancas. A hora de penetrar nos merca-
dos externos, esta estratexia compleméntase coa conformacién de consorcios bai-
xo diferentes formulas: mediante a unién de bodegas da mesma ou de diferentes
DO, a través da contratacidn de persoal especializado en destino ou coa inclusién
doutros produtos agroalimentarios na negociacion.

En realidade, esta segunda estratexia é a que empregan os grandes grupos bo-
degueiros, que son os que tefien a capacidade de realizar investimentos na com-
pra de participaciéns en bodegas doutras DO. Mediante esta estratexia conséguese

10 HORECA é o acrénimo formado pola concatenacion das palabras HOstalaria, REstauracion, CAte-
ring.
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facer medrar a oferta de vifo, de tal maneira que as bodegas chegan a ser compe-
titivas baixo as condiciéns contractuais marcadas pola gran distribucién. Na DO
Rias Baixas poden identificarse varios grupos bodegueiros que optaron por esta
estratexia. Entre outros grupos bodegueiros podemos mencionar, por exemplo, as
bodegas Martin Cédax, que comercializan diversos vifios cualificados na DO, como
un monovarietal de albarifio, un tinto de variedade de uva autéctona, un vifio da
subdenominacion O Rosal ou un viiilo do condado e, ademais, tamén vende vifio
das DO Monterrei, El Bierzo e La Rioja. Pola sda parte, as bodegas Terras Gauda
comercializan un monovarietal de albarifio e, entre outros vifios e produtos agroa-
limentarios (como conservas vexetais para establecementos de alta gama), vende
vifios das DO EI Bierzo e La Rioja.

Por suposto, os grandes grupos bodegueiros doutras DO, como é o caso dos
rioxanos, tamén intentan comercializar vifios da DO Rias Baixas. Con todo, hai que
advertir que esas operaciéns de compra non implican un movemento significativo
de adquisicion de pequenas bodegas, porque, paradoxalmente, a estrutura mini-
fundista da propiedade da terra protexe de que esta posibilidade chegue a reali-
zarse, Xa que moi poucas bodegas superan as 100 ha en propiedade (e se o fan, é
cunha estreita marxe). De feito, a maioria delas para incrementar a sia producion
tefien que recorrer ao aluguer de montes comunais ou a comprarlles a uva direc-
tamente aos pequenos viticultores.

Definitivamente, na DO Rias Baixas non existen bodegas con grandes exten-
siéns propias de vifiedo, e é moi dificil que poidan existir debido & dificultade in-
trinseca que presenta a concentracién da propiedade da terra ante a presenza
dunha estrutura minifundista tan arraigada na cultura local. Certamente, esta si-
tuacién representa un handicap para a negociacién coas grandes superficies co-
merciais, pois limita a capacidade de aumentar a producién mediante a amplia-
cién da superficie cultivada, e paralelamente induce unha elevacién e unha rixidez
dos custos de producidn, xa que o prezo da terra é mais elevado, se encarecen os
permisos para plantar vifiedos e todos os insumos custan mais. Porén, como ana-
lizaremos mais adiante, esta estrutura minifundista da propiedade dos vifiedos
tamén presenta aspectos positivos.

Pola sta parte, o Consello Regulador estimulou de forma moi activa a coopera-
cién no &mbito da promocién comercial como forma de fortalecer a presenza dos
vifios da DO nos mercados exteriores e, no caso dos mercados maduros, ante os
consumidores finais. Son moi diversas as actividades neste campo, podendo enu-
merarse entre as mais recentes as seguintes: a realizacién de seminarios de cata
(como o que tivo lugar en Lucerna, Suiza), a celebracion de festas do vifio durante
a época estival (especialmente nas localidades meridionais de Galicia) ou a parti-
cipacién en concursos internacionais de cata (como o Concurso Mundus Vini, que
tivo lugar en Neustadt, Alemafia).

Outras actividades de promocién de maior envergadura contan con apoios ins-
titucionais, ou ben organizanse de forma sistemadtica. Asi, coa participacién de no-
ve bodegas e co apoio do Instituto Galego de Promocién Econémica e do Instituto
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Espafiol de Comercio Exterior, o Consello Regulador estd promovendo unha cam-
pafia de promocién no mercado estadounidense. Por outra parte, o Consello Regu-
lador tamén anima minifeiras que contan coa participaciéon conxunta de entre vin-
te e vinte e cinco bodegas, e que tefien lugar en diversas cidades espafiolas como,
entre outras, Madrid, Barcelona ou Valencia, e que se conciben como unha accién
xenérica marquista ante os consumidores finais. As{ mesmo, o organismo de regu-
laciéon da DO tamén organiza visitas de importadores e de xornalistas de diferen-
tes paises (México, Estados Unidos, Xapon...) que acceden directamente as bode-
gas para observar a elaboracion dos vifios, realizar catas e degustaciéns. E por tl-
timo, tamén hai que sinalar que o CRDO organiza ceas &s que invita & prensa espe-
cializada, a distribuidores, a profesionais das escolas de hostalaria...,, en definitiva,
a todos aqueles que adoitan desempefiar a funcidn de lideres de opinién no sector
vitivinicola.

A nivel das propias bodegas, non obstante, non se observan operaciéns signifi-
cativas encamifiadas & comercializaciéon en comuin dos caldos. Como experiencia
que paga a pena destacar podemos mencionar a da cooperativa Terra de Asorei,
que comercializa un monovarietal de albarifio cunha marca comun (Terra de Aso-
rei Albarifio), orientado ao mercado internacional e 4 hostalaria nacional. Esta
cooperativa, que estid formada por quince bodegas, localizase no val do Salnés,
unha das subzonas mais emblematicas nas que esta dividido o territorio da DO. A
entidade conta cun departamento de marketing, e realiza investimentos significa-
tivos na imaxe de marca, en publicidade e na promocién do produto ante distri-
buidores e clientes. Neste momento, coas sias 140 ha de vifiedo, representa a
cuarta explotacién vitivinicola da DO Rias Baixas, o que é un bo indicador da estru-
tura minifundista desa DO.

4. ESTUDO DE CASO: O PROCESO DE INNOVACION NA DENOMINACION DE
ORIXE RIAS BAIXAS

O proceso de modernizacién tecnoldéxica na DO Rias Baixas ten xa un percorri-
do de varias décadas, malia a persistencia de certos obstaculos estruturais -como,
entre outros, o predominio da viticultura a tempo parcial, un tecido produtivo
composto fundamentalmente de pequenas e medianas empresas ou unha idade
media relativamente elevada entre os viticultores- e das flutuaciéns que experi-
mentou ese proceso.

4.1. A DINAMICA DO PROCESO DE INNOVACION NO SISTEMA VITIVINICOLA LOCAL

4.1.1. Descricion da mostra

A Enquisa de Identificacién de Necesidades Tecnoldxicas (EINT) foi realizada no
ano 2008 en 36 das 171 bodegas rexistradas na DO Rias Baixas. Estas ultimas
abarcaban 6.514 viticultores, que traballaban 3.496 ha. A mostra de bodegas foi
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seleccionada atendendo a distribucién por tamafio que se produce entre o con-
xunto de bodegas da DO (taboa 4).

Taboa 4.- Distribucién das bodegas por
volume de producién

Recollida (2007)
Litros Bodegas | %
>500.000 6 3,5
200.000 - 500.000 20 11,7
100.000 - 200.000 19 11,1
50.000 - 100.000 13 7,6
20.000 - 50.000 32 18,7
10.000 - 20.000 20 11,7
5.000 - 10.000 35 20,5
<5.000 26 15,2
Total bodegas 171 100,0

FONTE: Consello Regulador da DO Rias Baixas.

A EINT componse de ddas partes. Na primeira abérdanse algunhas cuestions
xerais relacionadas co proceso de innovacién das bodegas enquisadas: as innova-
ciéns na viticultura e na elaboracién do vifio, e nos sistemas de xestién, asf como
as actividades en que se baseou e se pensa fundamentar a introducién destas; as
instituciéns &s que se recorre para desenvolver actividades de [+D+i, e para obter
informacién, asesoramento e formacién; a organizacién interna das actividades
relacionadas coa innovacidn, e coas axudas oficiais s que se recorre para finan-
cialas. Na segunda parte pretenden identificarse as necesidades tecnoléxicas das
bodegas. No apartado 4.2 explicase con maior detalle esta parte. A continuacidn,
abordaremos a andlise do proceso de innovacion.

4.1.2. Innovacions na viticultura

Asistimos a periodos concentrados de cambios, como o vivido entre os anos
1989 e 1993, en pleno proceso de conformaciéon da DO. A partir dos programas
publicos de arranque das cepas vellas, foi asentandose unha intensa renovacién
sobre o viflo branco autdctono que chegou a supor a practica totalidade da produ-
ciéon no ano 1992. Nesta transformacion significativa da viticultura e da propia
agricultura da zona!! xa se puxo en evidencia a funciéon dinamizadora desempe-
fiada polo CRDO, e especialmente polos programas de apoio publico. Asi, durante
este intervalo a producién de vifio multiplicouse por 3,8 e mais da metade das ex-
plotacidns ampliaron a superficie de vifiedo!2.

11 Cémpre lembrar que o cultivo tradicional destas zonas foi historicamente o millo.

12 Os datos do periodo 1989-1993 correspéndense cunha enquisa desenvolvida a vinte e daas ex-
plotacions viticolas localizadas nas subzonas do Rosal e do Condado do Tea, que daquela producian
para bodegas inscritas na DO Rias Baixas (Vence, 1994).
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Evidentemente, a xeneralizaciéon das novas cepas para producir vifio branco
autdctono vai traer asociados desafios importantes na adopcién de novas técnicas
viticolas adaptadas ao novo vifiledo. Como se pode observar na Enquisa de Identifi-
cacion de Necesidades Tecnoldxicas (EINT) (grafica 1), unha alta porcentaxe das
bodegas introduciron novos fertilizantes e tratamentos fitosanitarios (64%), con-
trataron e formaron persoal experto (39%) ou implantaron sistemas de trazabili-
dade (69%) e de calidade (31%) e, en menor medida, desenvolveron estudos ex-
perimentais nos dmbitos edafoléxico e agronédmico (19%), 4 vez que se impulsa-
ron o uso de novas técnicas no control de parcelas (22%) e os sistemas de aseso-
ramento aos viticultores (31%).

Grafica 1.- Dinamismo innovador das bodegas da DO Rias Baixas. Tipoloxia de actividades
de innovacién nas empresas

Compra e instalacion de maquinaria, equipos,
dispositivos de control e obtenci6én de datos

Desefio e desenvolvem. de maquinaria, equipos, o 2%
dispositivos de control e obtencién de datos

] 78%

Adquisicién de patentes [ 6%

Introduc. de novas materias primas (fertilizantes,
tratamentos fitosanitarios, levaduras...)

Introd. de novas técnicas de maceracién,
escorrido, prensado e desfangado

] 64%

] 61%

Introduc. de novas técn. de fermentacién, crianza ] 61%

Introducién de novas técnicas de estabilizacién,
clarificacién e filtrado

Proxectos [+D: estudos/traballos experimentais ] 19%
(edafoléxicos, agronémicos, enoléxicos...) °

] 39%

Implantacién de sistemas de trazabilidade ] 63%

Implantacién de novos/mellorados métodos, o 2%
técnicas, ferramentas de control de parcelas o

Implant. de novos/mellorados métodos/procesos o
de asesoramento e supervision de viticultores

Adquisicién de software 139%
Desenvolvemento propio de software 25%

Adaptacién de software 22%

Contratacién de persoal experto (enélogos,
enxefieiros agrénomos...)

Contratacién de servizos técnicos 31%

Formacién técnica de persoal ] 36%

Implantacién de sistemas de calidade 31%

Implantaci6n de sistemas de xestién ambiental 8%

] 39%

Outros (indicar) | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

FONTE: Elaboracién propia.
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Con todo, na actualidade ainda se observan atrasos tecnol6xicos na viticultu-
ral3 que non permiten aproveitar ao maximo as potencialidades existentes no
ambito territorial. En concreto, existe un desconecemento cientifico-técnico en re-
lacién, entre outras, coas vantaxes e desvantaxes das diversas formas de empa-
rrado e dos distintos tipos de herba, sobre as técnicas de poda, sobre a influencia
do rendemento da producion na calidade do vifio, sobre a afectacion dos fertili-
zantes quimicos no solo ou dos produtos fitosanitarios sobre o produto final (Mar-
tinez de Toda, 2008).

Ademais das dificultades financeiras dos pequenos negocios para emprender
os investimentos necesarios en materia de [+D+i, as resistencias culturais ao cam-
bio son as que explican en boa medida o atraso tecnoldxico. Por iso, realizanse ac-
cions de formacion, de divulgacion e de asesoramento aos viticultores por parte
do propio Consello Regulador, asi como da Xunta de Galicia e das bodegas da zona.
Nos ultimos anos, o Consello Regulador intentou paliar esta carencia mediante a
publicacién trimestral do Boletin de Viticultura, onde se abordan diversos proble-
mas técnicos da viticultura do territorio e onde se presentan novas practicas viti-
vinicolas que poden resultarlles de interese aos viticultores e bodegueiros da DO.
Pola sda parte, a Conselleria do Medio Rural incorpora cursos sobre viticultura
nos seus programas de formacién continua, ainda que de momento non ofertou
ningun ciclo medio ou superior especifico neste &mbito.

Por ultimo, pero seguramente como mecanismo de difusién de innovaciéns
mais efectivo, a entrada de grandes grupos empresariais que estan adquirindo
plantaciéns e bodegas na zona esta aumentando o ritmo de adopcién de innova-
ciéns tecnoldxicas en viticultura, como son as novas plantaciéns en espaleira, os
sistemas de rego e a fertilizaciéon por goteo. A maior parte destes grandes grupos
estan contratando técnicos de campo, endlogos e bodegueiros con experiencia que
poderian desenvolver unha funcién moito mais activa no proceso de difusiéon de
innovacidns técnicas viticolas do que outro tipo de actores. Malia basearse nunha
dindmica eséxena de innovaciénl4, mesmo poderia darse o caso de que estas
grandes bodegas e o seu persoal técnico xerasen externalidades positivas, impul-
sando as dindmicas de innovacién desde o interior da comunidade de viticultores
locais.

Na fase de recoleccién, dado o elevado volume en investimento de maquina-
ria que significa para as explotaciéns de tan reducido tamafio, a vendima segue
realizandose de forma manual!s. A presién sobre as marxes de negocio das bo-

13 Unha andlise histérica dos problemas e dos atrasos técnicos asociados a viticultura e 4 elabora-
cién do vifio en Galicia pode atoparse en Castro (2006).

14 A diferenza do que ocorre noutras zonas vitivinicolas espafiolas, a inexistencia en Galicia de pro-
gramas especificos de ensinanza superior nos campos da viticultura e da enoloxia impide a articula-
cién dun corpo técnico de alto nivel, que estea en condiciéns de poder asimilar os novos avances cien-
tificos e de aplicalos as variedades autdctonas de uva.

15 Ademais, é importante ter en conta que a vendima manual esta incorporada no Regulamento da
DO Rias Baixas. Nel tamén se especifica que os acios recollidos deben depositarse en caixas debida-
mente regulamentadas polo Consello Regulador, establecéndose un sistema de transporte e de recep-
cion en bodega que minimiza o tempo en que a producién de uva é tratada.
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degas, que a raiz da rixida politica de prezos dos intermediarios implican eleva-
dos custos de producién derivados da falta de mecanizacién na vendima, pare-
ce relativa e non deberia dar lugar 4 toma irreflexiva de decisiéns en materia
de adopciéon de nova maquinaria. En certa medida, debido as stias consecuen-
cias positivas en termos de calidade, os elevados custos de vendimar manual-
mente xustifican unhas diferenzas de prezo no quilo de uva con respecto a outras
denominacions de orixe que os propios intermediarios asumen como “mal me-

»”

nor.

4.1.3. Innovacions enolodxicas

En lifias xerais, na enquisa realizada entre as bodegas da DO Rias Baixas ponse
de manifesto un significativo dinamismo innovador na enoloxia local, como se po-
de ver na grafica 1. O mais destacable é a participacién das bodegas na compra de
magquinaria e de equipos (78%), pero non se queda moi atras a adopcién de novas
técnicas de maceracion, fermentacién e crianza (61% en ambos os dous casos).
Como no caso da viticultura, a implantacién de sistemas de trazabilidade (69%) e
a contratacion e a formacién de persoal experto (39%) tamén manifestaron un
certo protagonismo.

A diferenza da evolucién experimentada na viticultura no espazo dunhas pou-
cas décadas, a elaboracién do vifio transitou desde unha situacién de partida onde
son os endlogos procedentes do exterior, e principalmente da Rioxa, os verdadei-
ros artifices da posta en marcha do proceso de innovaciénlé, a outra actual cun
maior dinamismo local, onde a propia comunidade bodegueira xera unha capaci-
dade enddéxena de innovacién facendo prevalecer o protagonismo dos enélogos
autéctonos.

Polo que respecta ao proceso de vinificacion, e debido as polas propias carac-
teristicas do vifio que elaboran -un caldo novo, “do ano”, moi inestable desde o
punto de vista organoléptico-, as bodegas da DO Rias Baixas foron incorporando
equipos tecnoléxicos de alto nivel, onde se coidan aspectos tan importantes para a
elaboracién dun vifio de calidade como son, entre outros, a fermentacién, o con-
trol de frio, o filtrado ou o embotellado. Desde a década dos anos oitenta do século
XX esta bastante xeneralizado o uso do aceiro inoxidable nos procesos de fermen-
tacion, pois este material parece ser o mellor para minimizar a aparicién de defec-
tos nos vifos.

Por outro lado, no Ambito da vinificacion estamos ante unha evolucién tecno-
l6xica relativamente mais dindmica que na viticultura (Minguez, Puig e Capdevila,
2010). Dunha grande importancia son os avances no terreo da biotecnoloxia, onde

16 Os endlogos foraneos chegaron 4s Rias Baixas contratados por grupos bodegueiros autéctonos
ou ben como asociados ao cadro de persoal dos grupos bodegueiros procedentes do exterior que se
instalaron na zona. Durante os primeiros anos, os ené6logos foraneos tiveron unha importancia fun-
damental na adopcién de innovacions tecnoléxicas radicais como, por exemplo, a introducién da fer-
mentacién malolactica, que permitiu comercializar os vifios a grandes distancias.
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a manipulacién de células vivas pode implicar melloras significativas na calidade
dos vifios. No proceso de fermentacion tamén estan producindose avances como,
entre outros, na seleccién de 1évedos e de bacterias criotolerantes, produtoras de
aromas especificos ou degradantes de acido malico. No campo das encimas, que
favorecen a actividade de certos compofientes no proceso de fermentacién, esta
profundandose no estudo de doses e de actividades de preparados comerciais, das
sinerxias e dos antagonismos entre eles. Ademais, os desenvolvementos en bio-
tecnoloxia permitiron avanzar en métodos mais rapidos e fiables para o control
dos embotellados.

En lifias xerais, pode dicirse que os recentes avances en enoloxia abarcan dis-
tintos tipos de fases do proceso produtivo, desde as maceraciéns carbonicas e
a baixada de temperaturas durante a fermentacién con neve carbdnica ata o
avellentamento dos vifios en aceiro inoxidable ou a utilizacién de barricas para os
vifios brancos. Con todo, é necesario manterse atento ao que ocorre no escenario
internacional, pois son constantes as apostas tecnoldxicas no sector vitivinico-
la.

Nos tultimos anos algunhas bodegas da DO Rias Baixas puxeron en marcha di-
versos proxectos de [+D+i, que contan co apoio especifico do Consello Regulador,
dos organismos sectoriais de [+D+i na Comunidade Auténoma (principalmente
da Mision Bioloxica de Galicia, dependente do Consello Superior de Investigaciéns
Cientificas, e da Estacién de Viticultura e Enoloxia de Galicia) e das universidades
galegas. Asi, entre outras experiencias recentes, podemos destacar as seguin-
tes: as bodegas Terras Gauda desenvolven un proxecto sobre lévedos autdcto-
nos; as bodegas As Laxas experimentan no terreo dos vifios espumosos; as bode-
gas Pazo de Sefiorans perfeccionan un sistema de teledeteccién precoz de pro-
blemas na vifia; as bodegas Martin Cédax investigan o impacto do cambio climati-
co en colaboracién con outras bodegas espafiolas, co apoio do Centro para o De-
senvolvemento Tecnoléxico Industrial, pertencente ao Ministerio de Ciencia e In-
novacion.

Asi mesmo, estan pofiéndose en marcha proxectos de [+D+i de caracter colec-
tivo, a partir da colaboracién entre diversas empresas e institucidns. Por exemplo,
dez bodegas en colaboracién cun grupo de investigaciéon da Escola de Enxefieria
Industrial da Universidade de Vigo lograron a certificacion ISO 9000, e neste mo-
mento estan considerando a posibilidade de alcanzar a ISO 22000. Ademais dos
cambios estruturais que o logro desta certificacién supuxo para as bodegas impli-
cadas, a experiencia tamén serviu para editar dous manuais por parte do Consello
Regulador -un sobre boas practicas e outro sobre a andlise de riscos e puntos cri-
ticos de control-, cuxo potencial de difusiéon de practicas produtivas mais avanza-
das pode ser considerable.

Tamén se dinamizaron as actividades de divulgacién cientifica, como é o caso
do Salén do Vifio, Técnicas e Equipamento (Vintech), cuxa segunda edicion tivo lu-
gar no recinto feiral de Vilagarcia de Arousa en abril de 2010. O Salén, apoiado po-
la Xunta de Galicia e polo proxecto europeo para o desenvolvemento de novas
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tecnoloxias na elaboracién do vifio Winetech-Sudoel’, congregou empresas nacio-
nais e internacionais de todos os sectores relacionados coa industria vitivinicola.
Con esta segunda edicidn, Vintech consolidou a stia posicién como unha das feiras
mais importantes de Espafia neste ambito.

4.1.4. Innovacions nos ambitos ambiental e comercial

Na actualidade, téndese ao desenvolvemento de técnicas de cultivo mais sosti-
bles, que tamén esixen a activacién dunha dindmica de innovacion!8. Por un lado,
se se quere lograr a certificaciéon ISO 22000, cémpre limitar a aparicién de resi-
duos nos vifios; pero, por outro lado, ainda que non se pretenda conseguir esa cer-
tificacién, existen algins problemas estruturais na producion vitivinicola deste te-
rritorio que requiren un tratamento ambiental urxente, como é o caso dos produ-
tos fitosanitarios. Debido as caracteristicas climaticas do territorio, a loita contra
as pragas require un uso excesivo deses produtos. Para reducir a stia aplicacion, é
especialmente importante obter plantas cunha certa resistencia natural a deter-
minadas enfermidades que tefien unha grande incidencia na viticultura galega.
Neste caso, a Mision Bioloxica de Galicia desenvolve un papel fundamental na pos-
ta en marcha de proxectos de investigacion relacionados coa seleccidn clonal das
variedades autdctonas resistentes de uva.

De todas as formas, e malia estes avances, os expertos recofiecen que ainda
resulta un obxectivo afastado a producién de vifios ecoléxicos, dado o risco de
perder a colleita e tamén o medo xeneralizado entre os fabricantes de insumos
quimico-bioléxicos a que algin dos seus fitosanitarios organicos poida ser res-
ponsable desa perda e termine deteriorando a stia imaxe de marca. En consecuen-
cia, a Unica via para poder avanzar na producién ecoléxica é intensificar a investi-
gacién en novos fitosanitarios respectuosos co medio, que non perdan a eficacia
protectora dos produtos convencionais fronte 4s pragas.

Desde o Consello Regulador tamén se advirte da necesidade de desenvolver
innovaciéns en dmbitos mais intanxibles e que basicamente tefian impacto no
proceso de comercializacién que, como xa se advertiu no apartado anterior, re-
presenta o flanco mais critico da estratexia competitiva das bodegas inscritas na
DO, dado o enorme poder que estdn acumulando os intermediarios na cadea viti-

17 A Fundacién Empresa Universidade Galega (FEUGA) e o Instituto Galego da Calidade Alimenta-
ria (INGACAL) da Xunta de Galicia lideran desde esta Comunidade Auténoma o proxecto europeo Wi-
netech de novas tecnoloxias en viticultura e elaboracién de vifio, financiado con cargo ao Fondo Euro-
peo de Desenvolvemento Rexional (FEDER), e cun prazo de duracién de trinta meses. Estas dtas en-
tidades encarganse de supervisar e coordinar ese proxecto de cooperacidon con outras dez entidades
da Rioxa, Castela e Ledn, Castela-A Mancha (Espaiia), Alentexo e Rexion Norte (Portugal) e Languedoc
Roussillon (Francia). O proxecto transnacional Winetech ten como principais obxectivos a promocion
da innovacidn, a transferencia de tecnoloxia e a mellora das redes de cooperacién entre bodegueiros
e centros de investigacion de sete rexions europeas con comarcas vitivinicolas tradicionais e puntei-
ras nas que o vifio forma parte da cultura e do desenvolvemento econémico.

18 Por exemplo, desde a Conselleria do Medio Rural da Xunta de Galicia estan pofiéndose en mar-
cha medidas que orienten ao viticultor cara & denominada producién integrada.
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vinicola. Neste sentido, seria interesante que nun futuro préximo se puideran de-
senvolver experiencias innovadoras e diferenciadas en ambitos como o marke-
ting, o cofiecemento e o0 acceso aos mercados, as novas canles de comercializacién
(como internet), o desefio e os materiais do envasado, e a propia organizacion in-
terna das empresas. Ademais, compre sinalar que certos proxectos de I+D+i po-
den facilitar a negociaciéon comercial coa gran distribucién e coa canle HORECA.
Un exemplo poderia ser a xeneralizacién no conxunto das bodegas dos programas
informaticos que contribtlan a asegurar a trazabilidade dos vifios!®. Por outro la-
do, a Facultade de Farmacia da Universidade de Santiago de Compostela esta de-
senvolvendo un proxecto sobre caracterizacién aromatica relacionada co avellen-
tamento dos vifios que pode permitir, mediante a elaboracién dun baremo, unha
valoracion mais obxectiva destes e que axude 4 consolidaciéon da comercializacién
de reservas, que no caso desta DO ainda é unha materia pendente, un potencial de
negocio por desenvolver.

4.2. AS NECESIDADES TECNOLOXICAS NAS BODEGAS DA DO RIAS BAIXAS

Na EINT realizada na DO Rias Baixas formulouse unha pregunta que pretendia
identificar as necesidades tecnoloxicas das bodegas mediante 64 categorias espe-
cificas?0. Dada a amplitude das categorias e das opciéns de resposta por parte das
bodegas, optouse por construir un indice ponderado cuxa metodoloxia é a seguin-
te: en primeiro lugar, sumaronse todas as respostas dadas en cada categoria polo
conxunto das empresas, independentemente da opcién elixida; en segundo lugar,
establecéronse tres subindices e calcularonse para cada categoria?!; e por ultimo,
obteriase o indice ponderado das necesidades tecnoléxicas (IPNT) para cada cate-
goria aplicando a seguinte férmula:

IPNT = (Importancia media) x 50 + (Importancia alta) x 100

19 Novamente, a Escola de Enxefieria Industrial da Universidade de Vigo asinou un convenio co
Consello Regulador da DO Rias Baixas para lograr a certificacién da ISO 45011, que incltie o estable-
cemento destes programas informaticos.

20 Cinco opciéns para contestar intentaban caracterizar o grao de relevancia que esas necesidades
tecnoléxicas tiflan para cada unha delas: 1) “Solucionada”: neste caso a bodega consideraria que se
trata dunha necesidade importante, pero que xa esta resolta; 2) “Non me afecta”: polas caracteristicas
da bodega, tratariase dunha necesidade que non lle afecta; 3) “Nada relevante”: non supén unha ne-
cesidade para a bodega (ainda que tampouco suporia un problema), pois acometer unha mellora nesa
categoria non lle permitiria incrementar a sia cota de mercado nin mellorar a calidade dos seus pro-
dutos nin reducir os custos; 4) “Relevante”: tratarfase dunha necesidade tecnoléxica cuxa adopcién
permitiria que a bodega mellorase, ainda que non obteria posiciéns de vantaxe sobre a competencia;
e 5) “Moi relevante”: seria unha necesidade cuxa aplicacion lle permitiria & bodega diferenciar os seus
produtos, aumentar a sua calidade ou reducir os seus custos.

21 Son os seguintes: 1) Importancia baixa: que resultaria de dividir a suma das respostas “solucio-
nada” e “non me afecta” con respecto a suma total de respostas das bodegas; 2) Importancia media:
que resultaria de dividir a suma das respostas “nada relevante” e “relevante” con respecto a suma to-
tal de respostas das bodegas; e 3) Importancia alta: que resultaria de dividir a suma das respostas
“moi relevante” con respecto a suma total de respostas das bodegas.
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A continuacioén, expoéfiense os resultados para cada unha das cuestiéns trata-
das, e ofrécese a valoracion sintética deses resultados.

No caso da viticultura, como se pode observar na tdboa 5, as necesidades tec-
noléxicas que as bodegas identifican como mais relevantes estan vinculadas basi-
camente co uso dos tratamentos fitosanitarios e coa mellora das técnicas de ferti-
lizacidn, o cal parece estar vinculado cunha maior preocupacion polos custos eco-
ndémicos e ambientais asociados & intensificacion dos cultivos, e especialmente po-
lo impacto que un uso excesivo de fitosanitarios e de fertilizantes quimicos poida
ter sobre a analitica dos parametros fisicoquimicos do vifio elaborado. Segu-
ramente, como fondo desta maior preocupacién debe terse en consideracién o
maior interese dos consumidores pola seguridade alimentaria e pola calidade am-
biental dos vifios. Asi, nos resultados da enquisa destacan seis categorias: mello-
ras na aplicaciéon de tratamentos fitosanitarios (80,00), mellora do cofiecemento
de pragas e de enfermidades (77,78), optimizacién do fertilizado (70,59), mellora
do conecemento sobre variedades autdctonas (70,00), resistencia e selecciéon va-
rietal e clonal 4s pragas (68,57) e introducién de sistemas de producién integrada
(66,67). En cambio, as bodegas non consideran relevantes as seguintes necesida-
des tecnoloxicas, que fan referencia a certas técnicas onde anteriormente se sina-
lou que existen certos atrasos na viticultura da DO Rias Baixas: a introducién de
cambios nos marcos de plantacién (41,94), a introducién de novos sistemas de
conducion (43,94), a introducién de novos sistemas de poda (46,97) e a realiza-
cion de proxectos de viticultura de precision (48,48).

Posiblemente, como xa se ten apuntado, o CRDO pode desempefiar unha fun-
cién importante no plano da divulgacién e da formacién neste tipo de técnicas vi-
ticolas, o que impediria que as dificultades nestes dmbitos se traducisen irreme-
diablemente nunha incorporacién das novas tecnoloxias a partir da stia adopcién
unilateral por grupos bodegueiros foraneos, como xa ocorreu en épocas pasadas.

No caso da vinificacién, na tdboa 6 tamén se pode observar unha pauta dife-
renciada. Por un lado, as bodegas outérganlles unha grande importancia as tecno-
loxias vinculadas cos factores que inflien na mellora da calidade do vifio. Asi, en-
tre as categorias de necesidades tecnoldxicas que as bodegas identifican como
mais relevantes estdn a determinacién de novos parametros de calidade da uva,
ademais do grao e da acidez (82,86); o desenvolvemento de novos vifios de cali-
dade (77,14); a identificacion, selecciéon e avaliacion de 1évedos (76,56); os estu-
dos sobre como lle afecta ao vifio a utilizacién de novos tapoéns (75,71); e os estu-
dos sobre a utilizacion de lias (75,00). Por outro lado, as bodegas consideran me-
nos necesarias a adopcién de innovaciéns tecnoldxicas relacionadas coa adecua-
cién dos vifios a certas condiciéns de comercializacién en sintonia coas novas
formas de consumo. En consecuencia, entre as categorias menos valoradas poden
atoparse tres que se vinculan estreitamente con este ambito da innovacién: a uti-
lizacién de novos envases (13,64), os estudos de evolucion do vifio en botellas de
distintos tamanos (51,47) e os estudos de comportamento do vifio ante aditivos
(51,56).
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Neste contexto, aprécianse tendencias contraditorias. No caso das técnicas de
producién, obsérvase unha conciencia significativa por parte das bodegas da ne-
cesidade de abordar proxectos de I+D+i que consoliden os procesos de mellora da
calidade do vifio mediante a incorporacién de novas técnicas enoldxicas. Ante-
riormente xa se citaron algins exemplos impulsados polo Consello Regulador. Po-
rén, ante os problemas crecentes no ambito da comercializacion, non parece exis-
tir unha necesidade semellante -ou mesmo maior- de incorporar innovacions
neste terreo. Nesta ocasion seria interesante que o Consello Regulador abordara
un traballo especifico e sistematico nesta direccién, que seguramente debe partir
do seu decidido apoio 4s campafias de promocién comercial (mesmo como ins-
trumento privilexiado de obtencién de informacioén sobre os mercados), pero que
ademais debe buscar a colaboracién de organismos expertos especializados, espe-
cialmente no Ambito universitario e na Administracién autonémica, para a xera-
cién de proxectos de I+D+i nestas materias.

Taboa 5.- Necesidades tecnolodxicas en viticultura

Necesidades tecnoléxicas IPNT
Reestruturacién/Reconversion de parcelas 50,00
2. Abordar proxectos de zonificacién viticola 55,88
Mellora do cofiecemento sobre variedades autdctonas clons, patréns, obtencién de plantas cer- 70.00
tificadas, mellora xenética... ’
4. Mellora do cofiecemento do solo, estudos de caracterizacién e valoracion de solos e a stia rela- 62.86
cién coas variedades de vide e coa calidade vitivinicola !
5. Mellora na obtencion e explotacion de datos climaticos, introduciéon de estaciéns meteorol6xi- 56.06
cas nas plantacions... ’
6. Introducién de melloras e cambios no manexo do solo 60,34
7. Introducién de cambios nos marcos de plantaciéon 41,94
8. Introducion de novos sistemas de conducién 43,94
9. Introducién de novos portaenxertos 50,00
10. Introducion de novos sistemas de poda 46,97
11. Optimizacién do fertilizado: mellora na aplicacion de fertilizantes, introducién de practicas de 70,59
fertilizacion selectiva ’
12. Desenvolvemento de sistemas expertos para recomendacidns de fertilizacion 60,29
13.Mellora do cofiecemento de pragas e de enfermidades 77,78
14.Melloras n'a aplicacién de tratamentos fitosanitarios: novos tratamentos, reducién de trata- 80,00
mentos quimicos...
15. Resistencia e seleccién varietal e clonal 4s pragas 68,57
16. Introducion de sistemas de producién integrada 66,67
17.Desenvolvemento de biopesticidas para o control de enfermidades da vide 62,50
18. Mellora do control da producién en campo 62,86
19.Introducidén de sistemas de telecontrol de plantaciéns 42,42
20.Novos métodos de asesoramento e de seguimento da actividade dos viticultores 57,14
21.Realizacion de proxectos de viticultura de precisién 48,48
22.Posta a disposicion de viticultores da DO dunha finca experimental 50,00
FONTE: Elaboracién propia.
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Taboa 6.- Necesidades tecnoldxicas en vinificacion

Necesidades tecnoléxicas IPNT
23.Estudos sobre condiciéns de transporte da uva a bodega 39,71
24. Mellora de procesos de entrada da uva na bodega 55,88
25. Determinacion de novos parametros de calidade da uva, ademais do grao e da acidez 82,86
26.Relacion rendemento de producién e calidade da uva 64,29
27.Realizacién de microvinificaciéns con distintas variedades 52,94
28. Determinacion do perfil enoldxico dos vifios elaborados con variedades previamente seleccio- 5429

nadas !
29.Estudo sobre tempos de maceracién 57,35
30. Andlise de sistemas de prensado e o seu impacto sobre a calidade do vifio 60,29
31. Mellora do cofiecemento sobre o bo uso das encimas de desfangado 59,09
32.Identificacidn, seleccion e avaliacion de lévedos 76,56
33.Estudos sobre as temperaturas de fermentacion 63,64
34.Identificacidn, seleccion e avaliacion de bacterias 60,00
35. Mellora dos equipos de frio para o control da fermentacién 57,35
36.Estudos de comportamento do vifio ante aditivos 51,56
37.Desenvolvemento de novos vifios de calidade: vifios de garda, vifios sen alcohol, vifios ecoléxi- 7714
cos

38. Desenvolvemento de novas elaboraciéns: espumosos, vifios de xeo, etc. 65,71
39.Vifios de garda: introducién de novas/melloradas tecnoloxias 55,88
40. Vifios de garda: estudo do proceso de avellentamento 60,29
41.Estudos sobre crianza en madeira 54,29
42.Estudos sobre crianza en aceiro inoxidable 63,89
43.Estudos sobre a utilizacion de lias 75,00
44.Introducién de novos tapons 70,97
45. Estudos sobre como lle afecta ao vifio a utilizacién de novos tapons 75,71
46.Valoracion da influencia da calidade da cortiza... 69,70
47.Estudos de evolucion do vifio en botellas de distintos tamafios 51,47
48. Utilizaciéon de novos envases 13,64
49, Introducién de sistemas de embotellado en atmosfera inerte 57,14
50. Introducidn de sistemas de control de temperatura e humidade en almacén 53,03
51.Desenvolvemento de métodos de andlise sensorial para a caracterizaciéon do vifio 60,29
52.Dispor dunha planta piloto para microvinificaciéns 51,56

FONTE: Elaboracién propia.

Da informacién recollida na tdboa 7 hai que sinalar as seguintes cuestions. En
primeiro lugar, dentro das necesidades tecnoldxicas en xestion, organizacién da
calidade e medio ambiente, destaca a alta importancia que as bodegas lle outorgan
4 realizacién de estudos para obter informacion edafoclimatica (73,53). En certa
medida, esta necesidade de informacién pode aproveitarse para desenvolver pro-
xectos de [+D+i relacionados coa influencia dos aspectos climaticos e edafoléxicos
no rendemento produtivo e na sostibilidade ambiental dos vifiedos. Anteriormen-
te, xa se sinalaron algins proxectos concretos encabezados por bodegas locais ou

en colaboracién con bodegas espafiolas.
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En segundo lugar, outra cuestion interesante que desenvolver polos actores lo-
cais pode vir da man do elevado interese das bodegas enquisadas en desenvolver
e implantar ferramentas informaticas (70,83), na medida en que poidan mellorar
a organizacidn interna das empresas €, 4 vez, colaborar no fortalecemento do con-
trol local sobre a trazabilidade do produto, onde a demanda de metodoloxias para
0 seu aseguramento constitie a terceira necesidade neste dmbito (65,71). Neste
caso, os convenios asinados polo Consello Regulador para xeneralizar os progra-
mas informaticos parecen responder coherentemente a esta dindmica nada das
propias bodegas.

En terceiro lugar, a mellora da xestién ambiental, especialmente no dmbito dos
residuos, serd cada vez mais necesaria. Neste caso, o interesante seria atopar a
maneira de aproveitar a maior demanda deste tipo de xestién (62,86) para pro-
mover a implantacion de sistemas de certificacién da calidade que incidan nestes
aspectos criticos, tendo en conta que esa implementacién aparece como a necesi-
dade menos importante (45,71). Como xa se analizou anteriormente, o logro da
ISO 9000 e o impulso da ISO 22000 nun grupo significativo de bodegas son un
exemplo efectivo de como o labor dinamizador nos anos recentes (2009 e 2010)
do Consello Regulador, co apoio das universidades, pode enfrontar estas deficien-
cias.

Taboa 7.- Necesidades tecnolodxicas en xestion de calidade e medio ambiente

Necesidades tecnoloxicas IPNT
53. Desenvolvemento e implantacion de ferramentas informaticas 70,83
54. Dispor de metodoloxias de aseguramento da trazabilidade do produto 65,71
55. Implantacion de sistemas de certificacion da calidade 45,71
56. Mellora da xestion ambiental: minimizacién de residuos, control integrado da bodega 62,86
57.Informacion: datos climaticos, edafoléxicos... 73,53
58.Desenvolvemento de proxectos de enoturismo 54,17
59.Formacion do persoal en promocion turistica 46,97

FONTE: Elaboracién propia.

Na taboa 8 pode observarse que a situaciéon é moderadamente positiva porque
a necesidade mais importante para os bodegueiros xira en torno a elaboracién
dunha norma sobre a calidade da uva (75,76), que constitte a principal baza com-
petitiva da DO Rias Baixas. Sen dubida, pensar o desenvolvemento tecnoléxico da
DO desde a mellora da calidade das variedades aut6ctonas de uva representa un
fundamento de primeira orde para avanzar en termos estratéxicos. Como xa se si-
nalou con anterioridade, poden aproveitarse as demandas significativas de elabo-
racion de estudos sobre o impacto do cambio climatico (67,65) e sobre os recur-
sos hidricos e a xestién do rego (68,33) para animar proxectos de [+D+i que forta-
lezan a capacidade eco-innovadora das bodegas locais.

Porén, ademais da escasa demanda de elaboraciéon de informes en relacién co
aproveitamento de residuos (60,29) que, como xa se apuntou, poderia afrontarse
mediante o impulso do Consello Regulador aos proxectos de certificaciéon 1SO, a
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outra deficiencia importante que se observa na tdboa 8 é a débil demanda de in-
formes relacionados coa zonificacién da DO (58,57). De feito, este dato é particu-
larmente negativo no caso da DO Rias Baixas debido 4 estrutura minifundista da
propiedade e en especial as caracteristicas particulares do vifiedo en cada parcela
do territorio pertencente & DO. O efecto combinado da inclinacién do terreo e de
calquera aspecto xeolodxico ou topografico (como a orientacién do sol ou a altura),
asi como as repercusions que tefien nun vifiedo as caracteristicas climatol6xicas
(réxime de chuvias e ventos, frecuencia das néboas, horas de sol, etc.), determinan
en gran medida o caracter e a calidade da uva. Tendo en conta as peculiaridades
orograficas e climaticas das Rias Baixas galegas, a difusién destas innovaciéns
permitira unha maior eficacia e unha maior autonomia na incorporacioén de novas
tecnoloxias na propia viticultura pois, a partir dun bo estudo especifico das dife-
rentes zonas de cultivo, poderia mellorarse significativamente a seleccion e a apli-
cacion dos fertilizantes, e a seleccién de portaenxertos e de variedades.

Taboa 8.- Necesidades tecnolodxicas en estudos de ambito sectorial

Necesidades tecnolo6xicas IPNT
60. Elaboracién dun proxecto de zonificacién da DO 58,57
61.Elaboracién dunha norma de calidade da uva 75,76
62. Estudo sobre o impacto do cambio climatico 67,65
63. Estudo das necesidades hidricas e da xestién do rego 68,33
64. Aproveitamento de residuos 60,29

FONTE: Elaboracién propia.

5. REFLEXIONS FINAIS

A partir de contrastar a dindmica innovadora na DO Rias Baixas coa identifica-
cién das necesidades tecnol6xicas que realizan as bodegas que pertencen a ela,
pode concluirse que a acciéon dos axentes privados é condicién necesaria, pero
non suficiente, para o desenvolvemento da orientacién estratéxica necesaria para
mellorar a competitividade do sistema vitivinicola local. Particularmente, isto é asi
se se ten en conta a influencia de dous elementos: 1) os desafios que esas empre-
sas afrontan no d&mbito da comercializacion, da sostibilidade ambiental e da cali-
dade dos vifios; e 2) a intensa revolucién cientifico-tecnoléxica que estan experi-
mentando a viticultura e a enoloxia baixo o protagonismo dos organismos de
[+D+i propios deste ambito sectorial.

Tal e como se mostrou neste traballo, lonxe de deixar en mans do mercado o
proceso de innovacién, a andlise empirica efectuada xustifica a necesidade dunha
accion colectiva estratéxica, que considere o conxunto de actores e institucions
que intervefien no sistema vitivinicola local, na lifia formulada por Vence (2007).
En funcién da andlise da dindmica innovadora, o Consello Regulador da DO Rias
Baixas desempefia unha funcién fundamental para fortalecer esta accidn estraté-
xica, tanto cara ao interior do sector como nas suas relaciéns con outros elemen-
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tos do sistema de innovacién, e en particular mediante un labor de interface coas
universidades e cos organismos sectoriais de [+D+i que poden contribuir de xeito
significativo ao fomento desa orientacién competitiva na incorporacién de cofie-
cemento e de novas tecnoloxias, sempre e cando as instituciéns de accién colecti-
va desenvolvan un papel fundamental.

Non é secundario o papel que desempefian os grupos bodegueiros foraneos na
dindmica innovadora da DO. De feito, pode confirmarse que a introducién es6xena
de innovacions significou, especialmente no ambito da viticultura, a xeracién de
externalidades positivas de caracter tecnoldxico. Neste sentido, seria interesante
reflexionar sobre a funcidn potencial que pode desempefiar o CRDO no desenvol-
vemento e mellor aproveitamento destas externalidades por parte dos actores lo-
cais.

En calquera dos casos, a funcién do CRDO é dobre: por un lado, como axente
activo favorecendo a interaccién interna e externa e, por outro lado, delimitando
uns limites ou un “molde” -amplo- dentro do que han de encaixarse as innova-
cions introducidas, limites que vefien marcados pola caracterizacion e tipificacion
que definen a DO.

Por outro lado, este traballo tamén representa unha contribucién metodoléxi-
ca a hora de analizar a problematica da innovacién baixo a funcién planificadora
dunha institucién de accién colectiva. Desta forma, contribudese a clarificar en que
medida certo tipo de ferramentas de traballo de campo -como a EINT animada
pola DO e pola FEUGA- pode representar un instrumento central na elaboracién
endéxena dunha politica de innovacién. Nesta ocasién, os resultados obtidos na
enquisa, ademais de pdr de relevo a importancia institucional da DO no proceso
de innovacién tecnoléxica do sistema vitivinicola local, indican aqueles contidos
da politica de innovaciéon que deben ser obxecto dunha maior atencién. Isto é asi
especialmente cando as bodegas locais non os consideran prioritarios como, por
exemplo, no caso de certas innovacidns non tecnoldxicas en activos intanxibles
vinculados & comercializacién, onde o propio Consello Regulador en colaboracién
cos organismos de [+D+i e coas Administracions Publicas desempefian un papel
fundamental e abren unha lifia de traballo moi prometedora para o futuro.

Con todo, no contexto de fortes presiéns competitivas derivadas da intensa re-
volucién cientifico-técnica e da apariciéon de novos paises produtores, pode resul-
tar oportuna unha reconsideracion do papel do CRDO na articulacién da dindmica
de innovaciéon e na diferenciacién territorial da calidade, clave para estimular a
competitividade dos sistemas vitivinicolas locais. Neste sentido, as DO enfréntan-
se con novos desafios 4 hora de lograr un equilibrio entre as practicas tradicionais
e as novas tecnoloxias que se pretenden adoptar. Como consecuencia, pareceria
oportuno reflexionar sobre a posibilidade de que as DO adopten funcidns institu-
cionais e econémicas mais amplas que as desenvolvidas ata 0o momento como, por
exemplo, que puidesen exercer un maior control sobre a transferencia tecnoléxi-
ca nos contextos locais, apoidandose nunha reforma dos regulamentos que non sé
vaia encamifiada a fortalecer o papel das DO como protectoras xuridicas das téc-
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nicas locais. E mdis, a partir deste control institucional, poderia barallarse a posi-
bilidade de incorporar novas tecnoloxias que transformaran as practicas locais fa-
cilitando melloras ambientais, adaptacién as tendencias do mercado ou reducién
dos custos de producién.
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