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Resumen

En este trabajo estudiamos la importancia del mercurio como producto global y la capacidad
de gestidn de determinadas compaiiias de negocios transnacionales que distribuyeron la materia
prima desde el centro de Europa hasta las principales plazas de su consumo. Para ello destacamos
dos cuestiones clave: explicamos cdmo el proceso globalizador del siglo XVII, que protagonizaron
las redes mercantiles, termind por modificar las vias de exportaciéon del mercurio, y como se
potenciaron las conexiones europeas, pero también generaron problemas al conglomerado
ibérico-germanico gestionado por los Habsburgo y a la Repuiblica de Venecia. Nos aproximamos a
la formacidn, la gestacién y el gobierno de las empresas italianas dedicadas a la distribucién del
mercurio y exploramos las alianzas transnacionales que establecieron los negociantes. Esta
cuestion renueva las consideraciones historiograficas en torno al fendmeno de integracién de los
actores econdmicos en la Europa preindustrial. Trabajamos con diferentes fuentes: contratos
privados, correspondencia mercantil y fuentes institucionales de la Reptblica de Venecia y de la
Monarquia Hispanica.
Palabras clave: minas; mercurio; Habsburgo; global; empresa

Abstract

This work explores the relevance of mercury as a global commodity and the management skills
of certain transnational business companies in distribution of the raw material from central
Europe to the main markets of its consumption. For them, two key issues are highlighted. On the
one hand, itis explained how the globalizing process during the 17th century, staring by mercantile
networks, ended up modifying the export routes of mercury, promoting European connections
but also generating problems for the Iberian-Germanic alliances managed by the Habsburgs and
for Venetian Republic. On the second hand, it is examined how Italian companies organize the
formation, the management and the governance of the business and it is explored the
transnational alliances that assembled merchants, a question that renews the historiographical
considerations around the phenomenon of integration of economic actors in pre-industrial
Europe. The sources used are of various types: from private contracts, commercial
correspondence to institutional sources from the Republic of Venice and the Hispanic Monarchy.
Keywords: mines; mercury; Habsburg; global; company.
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1. El mercurio, un producto de la primera globalizacién

El andlisis y seguimiento de los productos que circularon por los circuitos comerciales
de la temprana globalizacion ofrecen la oportunidad de observar cambios, innovaciones y
transformaciones econémicas y sociales que se llevaron a cabo durante el siglo XVII. La
historiografia ha identificado y estudiado la transferencia de conocimientos y tecnologias,
las migraciones laborales, las relaciones de resistencia y adaptacion a determinadas
normativas gubernamentales reguladoras de actividades productivas y de consumo o las
mutaciones culturales como fenémenos de interaccion, comunicacion e intercambio en el
globo durante los siglos XVI y XVII (Fusaro y Pol6nia, 2010; Munoz Navarro, 2010; Riello
2013; Aram y Yun Casalilla, 2014; Pérez Garcia y De Sousa, 2018). Esta circulacién se
enmarca en el desarrollo del incipiente capitalismo mercantil, articulado por el trafico
maritimo, que progresivamente tomé una forma de conexion global (Fusaro, 2008). El
impacto de los intercambios de origen europeo en América, y en el resto del mundo,
transformé los mercados, las relaciones sociales y los ecosistemas (Yun Casalilla, Berti y
Svirz-Wucherer, 2021).

Muchos de estos intercambios se canalizaron por las venas de las monarquias
ibéricas, aunque integraban a agentes y productos de origenes muy diversos. Entre los
productos globales la historiografia ha destacado la plata. Esta ha sido definida como el
catalizador de la primera mundializacion y ha disfrutado de un lugar preponderante entre
los objetos de estudio del trafico comercial, maritimo y financiero debido a su gran
relevancia en los mercados globales (Martinez Shaw, 2013). No obstante, si observamos
los productos esenciales en relacién a la plata americana, resultan indispensables las
referencias al mercurio, metal estratégico para su extracciéon (Bakewell, 1971, pp. 150-
180; Cipolla, 1999, pp. 24-25).

La historiografia ha prestado cierta atencion a este producto, cuya extraccion estaba
circunscrita a dos grandes plazas europeas: las minas de Almadén y las minas de Idria
(Sanchez Gémez, 1989; Pieper y Lesiak, 2007; Gil Bautista, 2015; Marckhgott-Sanabria,
2019; Safley, 2019). El mercurio europeo viajo por el Atldntico para alimentar el sistema
de las «pilas» adyacentes a Potosi y Zacatecas, pero pronto los europeos se esforzaron por
encontrar azogue en América. Huancavelica fue uno de los enclaves de explotacién
temprana del mercurio, a partir de 1643 (Lohman Villena, 1949; Brown, 2012), pero en
América existia también azogue proveniente de China que, gracias a la intermediacion
espanola, se trasladaba de la mina de mercurio de la provincia de Guizhou a Cantén vy,
desde alli, a Manila para ser enviado luego a los puertos de Acapulco y Callao, no sin
generar grandes controversias en la Unién de las Coronas Ibéricas (Martinez Torres, 2020,
pp. 156-159). La via del Pacifico presenté varios inconvenientes y, segin parece, fue de
menor importancia durante el siglo XVII, aunque queda abierto un interesante campo de
estudio (Bakewell, 1971, pp. 152-154).

Durante la edad moderna este precioso mineral, en sus diferentes formas, fue
nombrado en Europa como mercurio, azogue, soliman, cinabrio o argento vivo, y fue
objeto de interés para empresarios, alquimistas y filésofos. El diccionario Del origen y
principio de la lengua castellana del doctor Bernardo Aldrete (1674) acuii6 la siguiente
descripcion:

Acgogue, es un género de metal liquido y fluido muy conocido, de color de plata que por quanto parece
plata derretida que va corriendo a una parte y a otra los griegos le llamaron Hydragyos id est aquetum
argentu, nombre compuesto de Idros —aqua— y argyros —argentum—. Este nombre, azogue, es
arabigo [...] y viénele bien por quanto le llaman por otro nombre argentum viuum por su agilidad y
subito movimiento. Del azogue hazen gran caudal los alchimistas y le llaman entre si mercurio,
porque segun fingen los poetas como Mercurio era el intervenidor de los dioses siendo mensagero
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de Iapiter, asi el azogue anda entre los metales y con él se purifican y refinan y aparentan el oro, la
plata. Dizen los fisicos que del azogue y del alcrevite traen principio todos los metales.

Durante el siglo XVII el mercurio pas6 de ser un metal consumido a baja escala a una
materia prima de consumo global (Marckhgott-Sanabria, 2019, p. 186)1. Las minas de
Almadén producian diez toneladas de mercurio en 1450 y llegaron a extraer 735
toneladas anuales a mediados del siglo XVI. Una expansion similar se produjo en Idria, con
el coste humano y territorial que esto suponia (Safley, 2019, pp. 198-231). Cabe recordar
que la introduccién de la amalgama del mercurio en México por Bartolomé de Medina en
1554, y sus estudios correspondientes elaborados por Biringuiccio y Agricola, supusieron
uno de los grandes éxitos sobre los que se sostuvo la economia imperial de la Monarquia
Hispdnica entre los siglos XVI y XVII (Espina Montero, 2001, pp. 507-538). Conseguir plata
mas pura resulté primordial para el imperio, su fama y sus victorias militares, pues de ella
dependian los pagos a soldados, instituciones y prestamistas. Pero el mercurio servia
también para multiples actividades industriales y sanitarias. En concreto, se usé para
tratar la expandida enfermedad de la sifilis, para la produccién de vidrio o de tinturas
textiles (Safley, 2019, p. 201). Esto, gener6 grandes especulaciones por parte de las
familias de negocios, acciones que las instituciones publicas intentaron controlar como
fue el caso de la Republica de Venecia2.

Los complejos mineros de Almadén e Idria quedaron bajo tutela de la familia de los
Habsburgo en el continente europeo durante los siglos XVI y XVII, y las minas fueron una
regalia. En el curso de la edad moderna las minas de Almadén fueron cedidas por Carlos
V a los destacados banqueros alemanes Fugger, quienes financiaron la expansiva politica
imperial del recién llegado Habsburgo a la corona hispanica a cambio del control de este
tipo recursos estratégicos (Gil Bautista, 2011, 39-59)3. Estos grandes banqueros fueron
los arrendatarios de Almadén durante mas de un siglo, entre 1524 y 1645, pese a los
graves problemas econémicos que padecieron, como el incendio de 1550 o la bancarrota
empresarial, que terminé por desplazarlos del favor de la corona (Matilla Tascén, 2005,
pp-107-176).

Por su parte, las minas centroeuropeas se encontraban bajo supervision de la CAmara
de Graz, supeditada al control del archiduque del Sacro Imperio Germadnico. Si bien las
técnicas de extraccion se conocian desde los romanos, el mayor know-how industrial lo
poseyeron los alemanes del siglo XVI. Por eso las autoridades americanas reclamaron el
traslado de estos técnicos al objeto de mejorar el proceso de extraccion del azogue en las
recién descubiertas minas de mercurio de Huancavelica (Espina Montero, 2001, pp. 513-
514). Estas, fueron descubiertas en 1571 y en poco tiempo triplicaron su produccion,
mientras que en las minas de Almadén se introducian algunas mejoras tecnolégicas que
acrecentarian la competencia que hacian a las minas imperiales, cuya preponderancia se
vio mermada en las postrimerias del siglo XVI.

A partir del inicio del Seiscientos, las minas eslovenas experimentaron una
recuperacion de su industria, en parte por la gestiéon de su produccién y distribucién bajo
las redes de los negociantes italianos, quienes albergaban un conocimiento tecnoldgico y
empresarial ampliamente avanzado en la Europa del momento (Yun Casalilla, 2019, pp.
110-111). En cambio, las minas americanas disminuyeron su productividad (Lohmann
Villena, 1949, pp. 454). Mientras tanto, la produccion en Almadén se estabilizd. Y si bien
continu6 produciendo mdas mercurio que Idria en términos absolutos, resultaba
insuficiente para cubrir la creciente demanda de los virreinatos americanos*. De esta
insuficiencia para el abastecimiento surgi6 la necesidad de Felipe Il y Felipe IV de
adquirir azogue a precios estables, ya que los costes de produccion de la plata americana
dependian del precio del mercurio (Grendi, 1997, pp. 149 y ss.).
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Entre los movimientos econdmicos estratégicos de la Monarquia Hispanica se
encuentra el pacto de suministros alemanes de azogue para América. El rey firmé con el
emperador del Sacro Imperio Germanico un asiento de mercurio que ensamblaba el
mercurio de Idria con Sevilla, asegurandose el 90% de la venta del producido en la mina
eslovena con destino a América (Grendi, 1997, pp. 149 y ss). Estos pactos iniciales
tuvieron una fragil implantacion y, como describiremos mas adelante, durante los afios
veinte lo que parecia una alianza en régimen de monopolio se fue despedazando
paulatinamente.

El mundo del siglo XVII se abria a un mercado mucho mas competitivo a nivel
comercial y demostraba que las fronteras y las alianzas comerciales no se podian
circunscribir a legendarias sagas familiares ni a consolidadas experiencias imperiales a
nivel global. Potencias como las Provincias Unidas o Francia se inmiscuyeron de lleno en
el trafico maritimo y en la competencia por el control de recursos estratégicos de la
globalizacién, por lo que el mercurio no podia quedar fuera de su alcance (Israel, 1989).
La disputa con sus adversarios politicos se canalizaba a partir de la competencia
mercantil. Jacques Savary sefalaba a mediados del siglo XVII que uno de los mayores
beneficios econémicos del contrabando con América por parte de los enemigos de los
Habsburgo era la venta del mercurio, con resultados lucrosos si la compraventa se
formalizaba cerca de los centros mineros (Savary, 1770). La necesidad de mercurio por
parte de los virreinatos provocaba una especulacion tal, que llevaba a que se cambiase
mercurio por plata a precios desorbitados. Segin el mencionado Savary: «la merce
migliore che le Nazioni Europee che fanno un traffico di contrabando con gli Spagnuoli
dell’America possano portare ai medesimi e I'argento vivo [...] Quando si trova occasione
di trattar questa merce il prezzo non si contrasta, si da a peso, tanto argento per altre tanto
mercurio».

En la Peninsula Ibérica, los arbitristas instaban a explorar nuevos mercados donde
conseguir azogue. En concreto, el portugués Pedro de Baeza se erigi6 como el primero en
ofrecer un asiento para la exportacién de este mineral desde la China a México a
comienzos del siglo XVII (Martinez Torres, 2020, pp. 149-164) >. La propuesta, que era
similar a la que ofrecia la compaiiia italiana de Carlo Albertinelli desde Idria, pretendia
importar el mercurio chino a un precio mas bajo, pero las discrepancias del Consejo de
Indias y del virrey del Peru paralizaron el proyecto de apertura de una de las grandes
arterias imperiales que podia hacerlo circular desde Filipinas a Acapulco. En parte, los
empresarios del azogue europeo seguian sacando musculo y la monarquia veia suplidas
sus necesidades, cuestion que cambi6é durante la segunda mitad del siglo XVII. La
participacion de los mercaderes holandeses en la distribucién del azogue de las minas
imperiales y la erosion paulatina del monopolio hispanico en su exportacién provocaron
el incremento de los precios del mercurio en América y la necesidad de repensar los
proyectos de exportacién desde China por la ruta del Pacifico®.

En este articulo examinaremos la evolucion de la distribuciéon del mercurio europeo
a partir de la gestidn de las minas de Idria y la distribucién que implementaron los agentes
italianos durante el siglo XVII en un marco global. Esto engarza con la politica de control
de la Monarquia Hispanica sobre el abastecimiento del metal, esencial en la articulacién
de una maquinaria imperial basada en la produccién de plata en masa. También
estudiaremos el puerto de Venecia, clave en la redistribucién del mercurio de Idria, el cual
experimentd en el curso del siglo XVII varios problemas que afectaron a las conexiones
globales. De esta forma, pretendemos ampliar la comprensién de un proceso de cambio y
mejorar nuestros conocimientos sobre la participacién de compaiiias privadas en el
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abastecimiento del mercurio, su capacidad de gestion y distribucion, asi como los
procesos de toma de decisiones de los emprendedores del mercurio.

2. Perspectivas, metodologia y fuentes

Para llevar a cabo este trabajo desplegamos un conjunto de perspectivas y
herramientas metodolégicas. El mercurio debe ser entendido como un producto global
debido al uso generalizado y a la explotacion que en diferentes partes del mundo se hizo
del mismo entre Europa, América y Asia. En el estudio de su distribucién se ha focalizado
la atencién en comprender el proceso de globalizacién temprana que viviéo el mundo
preindustrial. Pese a ello, conviene advertir que entendemos la globalizacién como un
proceso de largo recorrido que conect6 de forma lenta, puntual y progresiva diferentes
partes del planeta y que, como tal, sigue siendo fuente de debate y discusion respecto a su
conceptualizacién y cronologia por parte de la historiografia, por ejemplo, para el caso de
las monarquias ibéricas (Valladares, 2012; Yun Casalilla, 2019). Casos como el de la plata
o el mercurio dan cuenta, ademas, de las dificultades de la integracién y de los problemas
humanos y econémicos que se experimentaron a escala mundial.

El mercurio europeo se transportdé en masa a partir del descubrimiento de la
amalgama en 1571 y fue medio siglo después cuando cobraria una importancia capital en
la articulacion del proceso globalizador. En ese sentido, debemos sefialar que nuestro
enfoque es, principalmente, europeo y se centra en la participacion de las companias
comerciales italianas en la explotacién y abastecimiento de este metal entre Idria y Sevilla,
para dar cuenta de las consecuencias mundiales y locales del proceso de globalizacidn,
por ejemplo, en Venecia.

Examinar de forma combinada las acciones de los arrendatarios mineros, los grandes
mercaderes-capitalistas y los intereses de diferentes estados, nos permite acercarnos a
los cambios mundiales ocurridos en la edad moderna atendiendo al redimensionamiento
experimentado por los estudios mediterraneos y centroeuropeos en relacion al proceso
de la globalizacion; unos estudios que se deben sumar a los existentes sobre el Atlantico
y su articulacién comercial, social y politica (Pieper y Lesiak, 2007; Mufioz Navarro, 2017;
Ben Yessef Garfia, 2017; Crivelli, 2017; Herrero Sanchez y Brilli, 2018). Ademas, del
estudio de estas relaciones sociales en torno al azogue aflora el interés por observar los
procesos de interconexién global mas alla de las estructuras imperiales y los limites
institucionales con la intencion de poner de relieve la participacién de los agentes y
grupos empresariales en la reconfiguracion de los polos econémicos y el impulso que
conocio la integracion de regiones distantes.

Por ultimo, sefialar que el uso de distintas fuentes documentales nos permite
aproximarnos a algunos de los movimientos que realizaron los diferentes grupos de
interés de las empresas del mercurio de Idria. El estudio se basa principalmente en la
consulta de fondos italianos como el fondo Odescalchi, del Archivio di Stato di Roma y del
Archivio Raimondi-Mandica-Odescalchi de Como, empleado para estudiar algunas firmas
del comercio del mercurio, asi como el fondo Cinque Savi alla Mercanzia, del Archivio di
Stato di Venezia, institucion que asesoraba al Senado veneciano sobre la politica mercantil
a seguir. Completando el marco de anadlisis, hemos consultado la documentacién del
Archivo General de Indias relacionada con el trafico del azogue.

En suma, trataremos de poner de relieve la importancia de llevar a cabo lecturas de
las fuentes desde contextos diferentes, con la idea de comprender un fenémeno de escala
global a partir de las redes comerciales y su terreno de accién. La combinacién de todos
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estos elementos es lo que nos ha permitido tratar el mercurio como una materia prima
que se convirtié en producto global durante los siglos XVI y XVII.

3. «La edad del mercurio»: centros mineros y familias de negocios
(1550-1650)

El complejo minero de Idria fue uno de los mas importantes de explotacion de
mercurio durante la edad moderna. Formaba parte de la regiéon de Austria Interior, con
capital en Graz y estuvo bajo tutela de los archiduques del Sacro Imperio Germanico.
Cuando la demanda del mercurio incrementd, la administracién regia entregd la
conducciéon de las minas a grandes banqueros alemanes capaces de gestionarlas, como
también sucedio con las minas de Almadén (Safley, 2019; Marchkhgott-Sanabria, 2019).
Beneficiados por la corona hispdanica, los Fugger capitalizaron varios contratos durante
los siglos XVI y XVII en la mina de Almadén, aunque también fueron arrendatarios de
minas de plata en el Tirol y en Nesohl, igual que en Joachimstal (Pickl, 1996, pp. 153-157).
En el caso de la Camara de Graz, fueron los archiduques quienes ofrecieron a empresarios
los proyectos de explotacion metalifera de Idria y Carintia. Existio una clara relacién entre
los préstamos a la monarquia y la cesién de la explotacién minera, pues parte de los
grandes financieros terminaron por controlar los suculentos yacimientos de azogue.

La puesta en marcha de estos proyectos por las familias de negocios alemanas
empeord en el ultimo tercio del siglo XVI, cuando las casas imperiales de los Habsburgo
encadenaron varias bancarrotas, las cuales provocaron un retraimiento de las sociedades
prestamistas tradicionales que estaban detras de los megalémanos proyectos de sus
reyes. La bancarrota de algunas firmas alemanas hizo disminuir la dependencia de las
coronas de estos financieros y abrio la puerta paulatinamente a casas comerciales
italianas instaladas en el Sacro Imperio Germdanico. Como es bien sabido, la Monarquia
Hispdnica también sostuvo sus campanas imperiales y su expansién territorial con el
apoyo de los banqueros genoveses a partir del altimo cuarto del siglo XVI (1575-1626),
quienes estaban estrechamente ligados a las redes comerciales italianas gracias a las
ferias de cambio, en las que vencian las deudas de la monarquia y de las grandes
compaiiias (Alvarez Nogal, 1997; Marsilio, 2008; Sanz Ayan, 2005, Herrero Sanchez y
Brilli, 2018). Aunque desde la década de 1580 este fenémeno era evidente, en el imperio
emergio a partir de la guerra de los Treinta Afios (Pickl, 1986, pp. 170).

Sin embargo, la presencia de italianos en las minas no debe entenderse como un
fenomeno disruptivo. Su concurso en la Alemania meridional hundia sus raices en el siglo
XV, momento en el cual las instituciones imperiales arrendaron algunos pasos fronterizos
alpinos a comerciantes florentinos. Las ciudades alemanas estimularon la atraccién de
capitales extranjeros, como sucedié en la ciudad de Augsburgo, donde arrendaban
diferentes complejos mineros que proporcionaban beneficios de alrededor del 20% y del
50% a las compaiiias italianas (Mazzei, 1999, pp. 55-118). Nuremberg fue relevante como
urbe de intermediacion financiera entre el norte de Italia, la capital imperial y el este de
Europa, gracias a que su reducido gobierno, dirigido por la oligarquia mercantil,
promocion¢ la acogida de diferentes familias de la Italia septentrional (Mazzei, 1999, pp.
7-10).
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a) La gestion italo-germanica de Idria, el proyecto del mercurio
chino y la corona hispana

Los venecianos Bontempelli del Calice fueron los primeros italianos que obtuvieron
el monopolio del comercio del mercurio esloveno entre 1583 y 1606 y controlaron, a su
vez, las operaciones financieras de los Habsburgo en la region de Austria Interior, en
manos del archiduque Carlos I1 y su hijo, Fernando, duque de Estiria, Carniola y Carintia
(1590-1637), futuro emperador Fernando II (1619-1637). La cesion del complejo minero
era la Unica garantia que el archiduque podia ofrecer para conseguir créditos. La voluntad
de Fernando de liberarse, poco después, de la sujecion asfixiante de estos poderosos
banqueros permitio la incorporacion de créditos por parte de Carlo Albertinelli, banquero
florentino asentando en Nuremberg. Todo ello se logré con la mediaciéon y ayuda de
Maximiliano III, designado gobernador de Austria Interior entre 1583 y 1598 (Pickl, 1986,
pp- 171-172).

El banquero florentino Albertinelli consiguié, mds tarde, los derechos de explotacién
del complejo minero entre 1607 y 1620. De nuevo se hilvanaba el suministro de créditos
a la corona con la concesiéon de la explotaciéon de recursos estratégicos. Los célebres
hombres de negocios no se dedicaban a sus empresas de forma aislada, sino que
compartian trabajo y beneficio con otras firmas que les permitian abarcar redes con nodos
mas amplios. La creacion de redes de confianza en el comercio preindustrial fue esencial
para el manejo de empresas y requeria de una logistica extraordinaria. En 1618 se
incorpord a la cadena organizativa Federich Overholz, aleman, originario de Augsburgo.
Este disponia de contactos so6lidos en las plazas italianas y contribuyé al sustento
econdmico del proyecto, manteniéndose en el asiento del mercurio después de la muerte
de Albertinelli en 1620 (Grendi, 1997, p. 149 y ss).

Overholz terminé por avecindarse en Venecia y Génova, y llegé a firmar un asiento
con Felipe IV en 1621 para el abastecimiento del azogue imperial, definiendo asi una de
las vias principales del mercurio a principios de siglo, la cual marcaba su itinerario entre
Austria Interior, Venecia, Sevilla y América (Bakewell, 1971, pp. 157-158). Las redes
imbricadas en esta negociacién se componian de italianos, alemanes e hispdnicos, y
formaban un conglomerado logistico transimperial que resulta de gran interés. Renate
Pieper y Philipp Lesiak han plasmado la red de comisarios del azogue activa en 1620 en
Sevilla y nos proporcionan una aproximacién sobre las conexiones entre el Sacro Imperio
Germanico, el Mediterraneo y el Atlantico. Los intercambios entre Sevilla, Venecia y Idria
se ejecutaron por mercaderes florentinos, portugueses y otros comerciantes italianos, que
unian sus intercambios de azogue y lana con el centro financiero de Amberes, ciudad
donde se realizaban las libranzas (Pieper y Lesiak, 2007, p. 35). Es significativo que ambos
autores sefialen que los flamencos, en este caso, se integraron de forma marginal en la red,
mientras que los agentes de la Europa meridional pujaban con fuerza en los intercambios
y la organizacidén de la via mediterranea hacia el Atlantico (Pieper y Lesiak, 2007, p. 33).

Debemos puntualizar que el reemplazo en el liderazgo y la asuncién de
responsabilidad en las minas de Idria no debe entenderse como un hecho disruptivo sino,
mas bien, como un relevo de los administradores. Las redes de agentes que necesitaba el
negocio eran muy amplias y las empresas que participaban en el abastecimiento del
mineral eran numerosas. De hecho, algunos agentes periféricos de la red terminaron por
situarse en el centro del negocio. Por ejemplo, en la coalicién Albertinelli-Overholz
participaron los genoveses Balbi como suministradores del mercurio en Sevilla y estos
terminaron por arrendar las minas tiempo después. De igual modo sucederia mas tarde
con los propios agentes de los Balbi. En definitiva, no se pueden examinar los sucesivos
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contratistas a partir de una premisa de sucesidn traumatica, sino como una expresion
transformativa de los puntos centrales de la red de operaciones.

La cadena colaborativa de Overholz se compuso por varias firmas italianas y llegé a
abastecer a la Monarquia Hispanica con 17.500 quintales de mercurio durante siete afios,
entre 1623 y 1630, la mayoria exportados desde Venecia’ (Grendi, 1997, pp. 148y ss). El
inicio de la década de 1620 supuso un punto de inflexion para el negocio del azogue. Por
una parte, el imperio costeaba una guerra a escala europea que provocaba la necesidad de
numerario y traia consigo alteraciones importantes en su sistema monetario, las cuales
culminaron en la crisis inflacionista del Kipper und Wipper en 1622 (White Pass y Pass,
2012). La sed argentifera impulsaba la producciéon de una materia prima que podia ser
intercambiada directamente por plata. Al mismo tiempo, la finalizacion de la Tregua de
los Doce Anos con las Provincias Unidas y la competencia maritima con los ingleses,
desestabilizo el tablero monopolistico colonial espafiol y alteré la recepciéon de las
remesas de plata por los ataques y el contrabando (Morineau, 1985). La creciente
necesidad de plata por los Habsburgo y la dificultad de abastecimiento empeoré debido a
la reduccién productiva de azogue en las minas de Huancavelica y Almadén (Pieper y
Lesiak, 2007, p. 20; Lohmann Villena, 1949, p. 454). La provision de mercurio en la
Monarquia Hispanica por parte del emperador Fernando II se convirtié6 entonces en
fundamental.

Segun los registros aduaneros de Venecia, durante 1626 y 1627, Federich Overholz
embarcé en el puerto adriatico unos 5.647 barriles de mercurio (9.698 quintales), una
cantidad elevada que no toma en consideracion el azogue que se podia exportar por otras
vias®. La mayor parte del mercurio embarcado en Venecia tenia como destino la ciudad de
Sevilla, puerta de salida hacia las colonias americanas. No obstante, segiin indicaban los
consejeros del Senado de la Republica —los Cinque Savi alla mercanzia—, una parte del
azogue de Idria y Carintia viajaba por el este hasta Transilvania con destino a Estambul,
siendo los otomanos grandes consumidores del metal®. Ademas, el mercurio de Idria
también llegaba a puertos como el de Trieste o el de Ragusa con destino al Levante
mediterraneo, aunque, al parecer, en menores cantidades de las que asumia el puerto de
Venecia durante los afios treintal0.

Segun los Cinque Savi alla mercanzia, Venecia habia adoptado una politica fiscal
portuaria errénea que provocaba el desvio de esta mercancia hacia otros puertos: «per
I'eccessivo costi di essi [..] ne mandano per via di Fiandra a Lisbona per le Indie».
Destacaban el papel de Amberes y las conexiones con Lisboa en manos de los cristianos
nuevos portugueses instalados en la ciudad del Escalda (Boyajian, 1993; Lanaro, 2006, pp.
19-31). El tandem entre Lisboa y Amberes resquebrajaba la cldsica ruta veneciana de
importacidn de especias y generaba un circuito mercantil asiatico desde el Atlantico que
se consolidd durante el periodo en detrimento de la economia de Venecia. Cabe subrayar
la percepcién que los administradores publicos tuvieron sobre los efectos de la aplicacién
de una economia politica determinada sefalando, en este caso como en otros, la moderna
conciencia estatal de las oficinas publicas del periodo (Ramos Palencia y Yun Casalilla,
2012, pp. 11-20).

El mercurio circulaba por varias vias, pero Felipe IV requeria mayores cantidades.
Segun algunas consideraciones respecto a la técnica de la amalgama, en la segunda mitad
del siglo XVI, esta necesitaba grandes cantidades de azogue para una extraccién mas pura
de la plata (Safley, 2019, pp. 203-204). Aunque una parte del mercurio fuera reciclable y
pudiera usarse en nuevos ejercicios de amalgama, la mayor eficiencia de la extraccién de
la plata anhelada por Madrid dependia rigurosamente de la acumulacién de mercurio en
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manos del rey. Un factor que no se les pasaba por alto a los grandes comerciantes
portugueses en la corte.

A principios del siglo XVII quiso unirse al negocio de azogue el portugués Pedro de
Baeza para exportar mercurio de China a América. En 1609 prometia a Felipe IV desplazar
la cantidad de 4.000 quintales de azogue al afio durante un sexenio, comprometiéndose a
mover un total de 24.000 quintales, es decir, un 37% mas de metal que el rey recibia a
través de la ruta venecianall.

El fendmeno que se nos muestra aqui es relevante e importante. En la corte imperaba
la exigencia de conseguir cantidades adicionales de mercurio frente a una oferta
insuficiente de un material que era capital para la vertebracién de la economia hispanica.
Ademas, el proyecto de Baeza da cuenta de la capacidad de las empresas de la Europa
meridional para gestionar y proponer negocios de indole global. Y, por ultimo, pone de
manifiesto la competencia existente entre los diferentes agentes y los distintos polos de
produccion mundial del mercurio. Las fluctuaciones que conocia la comercializacion y el
enriquecimiento de determinados sectores a propdsito de la venta del metal dependian
de factores que no solo tenian que ver con elementos de caracter local, sino que estaban
impregnadas por completo de intersecciones globales. Todas esas encrucijadas
convergian en el entramado politico de la Monarquia Hispanica, si bien se bifurcaban
entre varios territorios que escapaban del control directo del soberano.

La competencia entre los centros distribuidores aumenté en el cambio de siglo, en
particular, si consideramos que los Fugger habian llevado unos 13.100 quintales de
mercurio a América durante el siglo XVI, y Pedro de Baeza propuso, a comienzos del siglo
XVII, entregar 24.000 quintales de azogue chino en solo seis afios. Es cierto que la
propuesta de Baeza era solamente un proyecto, pero su intencion nos habla de la creciente
importancia de esta materia prima, todo lo cual encaja con la definicion de Thomas M.
Safley de este periodo como «la edad del mercurio» (Safley, 2019, p. 227). La suculenta
propuesta de Baeza fue rechazada por el virrey de Nueva Espafia, quien fue asimismo
virrey del Peru, Luis de Velasco, y por el Consejo de Indias!2. Al parecer, los consejeros del
rey seguian confiando mas en las ya preexistentes y establecidas redes de agentes
italianos, castellanos y alemanes, y en los mercaderes banqueros imperiales, que en los
advenedizos hombres de negocios portugueses. A principios del siglo, la creciente
presencia de mercaderes lusos dedicados a la trata de esclavos en los virreinatos
americanos gener6 animadversion en diferentes grupos sociales, como el mercantil, y su
importancia econdmica se interpreté como dafiina para la conservacion de los intereses
hispanicos (Garcia Montén, 2022).

El mencionado virrey temia que con la aceptacion del contrato de Baeza el imperio
perdiese el dominio y la autoridad sobre dos de sus mas consolidadas vias de comercio.
Para empezar, recelaba del monopolio del Galedn de Manila, dado que Baeza pedia
navegar con embarcaciones propias entre las Filipinas y Nueva Espafia, y cubrir el espacio
sobrante en sus sentinas con otros productos asiaticos, «en oro y en almizcle y loza y palo
de China y en frutos de la tierra de la China»13, cuestion que dejaba fuera al gobernador
imperial filipino, quien controlaba en exclusiva los intercambios en el Pacifico (Bernabéu
Albert y Martinez Shaw, 2016). Asimismo, temia que los portugueses se inmiscuyeran en
exceso en los negocios de los territorios hispanos, puesto que la unién de las coronas
ibéricas no habia supuesto una integracion institucional, territorial o colonial de Espafia
y Portugal, aunque si un revulsivo para la unificacién de redes sociales e instituciones
informales (Sanz Ayan, 2005, p. 160-177; Yun Casalilla, 2019, pp. 237-254)14. Segun el
virrey Velasco, la practica aperturista a favor de los portugueses no era provechosa para
el interés hispdnico y argiiia para ello que el asiento portugués para el comercio de
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esclavos en Paraguay habian incrementado el nimero de portugueses en Peru, quienes
causaban inconvenientes por «el bullicio e yinquietd d-esta nacién y por ser la mayor
parte sospechosa en la fe»15. Al margen de la politica religiosa hispanica respecto a los
cristianos nuevos, la inclinacion del virrey seguia siendo,

«esforcar el beneficio del Almadén, para que saque el mas azogue que sea posible, y también el del
Pird que, si se acaba el desmonte de las minas que dexé comengado, posible sera sacar tanto que no
haya necesidad de traerlo de la Chinax»16.

Los diversos proyectos de extraccion de mercurio en la propia América se
mantuvieron vigentes durante un tiempo y el objetivo continué siendo exportar el azogue
europeo hasta finales del siglo.

b) La familia Balbiy las limitaciones de la via hispano-veneciana
del azogue

Los suministros de mercurio de Almadén y Huancavelica habian sido suficientes para
la extraccidn de plata en América hasta finales del siglo XVI. No obstante, la disminucion
de la produccion de la mina en el Peru por la reduccion de la mita y la voluntad de
incrementar la produccién de plata en Potosi y Zacatecas reforzaron el proyecto de
aprovisionarse de mercurio en otras latitudes. Durante los afios treinta varios virreyes
americanos ordenaron explorar la via china y japonesa para importar el metall?. Mientras
tanto, entre 1630 y 1640, la via mediterranea del mercurio de Idria incrementé y sobre
ella nos centraremos a continuacién (Bakewell, 1971, pp. 157-163).

A finales de la década de 1629, la bancarrota de la firma alemana Overholz dej6 a la
Camara de Graz pendiente de contratar un nuevo arriendo (Piepery Lesiak, 2006). En esta
ocasion, una de las familias genovesas con mads arraigo en los negocios de la Monarquia
Hispdnica consigui6 que la CAmara de Graz le asignase el concurso del asiento de las minas
imperiales de Idria. La monarquia imbricaba sus intereses sobre el mercurio con sus
necesidades financieras bajo el manejo de la importante casa de los Balbi (Grendi, 1997).

Los Balbi eran una familia de la nobleza genovesa que se dedicé enérgicamente a los
negocios mercantiles y financieros durante el siglo XVII. Algunos de sus miembros mas
destacados abrieron sedes mercantiles en Venecia, Génova, Mildn, Sevilla y otros
territorios ibéricos, demostrando suficiente solvencia econémica, grandes capacidades
financieras y un fuerte apego a la politica hispanica. Ottavio Balbi se avecind6 en Sevilla y
desde 1625 contribuyé a generar una red de caracter transnacional que quedé
estrechamente vinculada a los negocios del azogue de Idria. Se convirti6 asi en el
mensajero Mercurio y se dedicd a trasportar grandes cantidades de argento vivo desde
Idria a Venecia y de alli a Sevilla para trasladarlo a América (Grendi, 1997, pp. 149-156).
Los Balbi sabian cdmo funcionaba este negocio por su implicacién en los asientos de
suministro de azogue en Sevilla durante la década de gestiéon de Overholz (Piepery Lesiak,
2007, pp. 27-29).

No obstante, en los afios treinta y cuarenta los genoveses abrieron nuevas vias de
distribucién. La Republica de Venecia dio cuenta de la caida de los envios de mercurio,
acusando un progresivo declive en la recaudacién de los impuestos de exportacion de su
puerto, como también una reduccién en la exportaciéon de otras mercancias que solian
transportarse junto al azogue. Los registros de los V Savi alla Mercanzia son reveladores
de como «la edad del mercurio» tenia un impacto diferente segin territorios y grupos
sociales. Muchas de las conexiones y desconexiones de la globalizaciéon pasaban por la
gestion de este tipo de global commodities.

Ohm: Obradoiro de Historia Moderna, 31 (2022). ISSN-e: 2340-0013
https://doi.org/10.15304 /0hm.31.8094



https://doi.org/10.15304/ohm.31.8094

VIAS Y AGENTES DEL MERCURIO EN LA TEMPRANA GLOBALIZACION: LAS MINAS
DE IDRIA'Y LOS NEGOCIANTES ITALIANOS (CA. 1600-1666)

Si bien en 1626 Federic Overholz export6 unos 3.000 barriles de azogue desde
Venecia, los Balbi habian terminado el afio 1632 exportando 1.335 barriles, es decir, unos
2.292 quintales. En los siguientes afios la situacion empeoré y en 1634 se contabilizaron
988 unidades (1.713 quintales), mientras que en 1635 estos se reducian a 659 barriles
(1.131 quintales); cifras que sefialaban un descenso sin precedentes y que encendieron
todas las alarmas de la Republica para paliar la terrible situaciéon!8. Los contratos de los
Balbi con la Monarquia Hispdnica entre 1631 y 1634 consistian en exportar 6.000
quintales de Idria a Cadiz, y 16.000 hasta 1641 (Bakewell, 1971, p. 162).

Esta mercancia era especial, pues su condicion de producto de paso hacia que se le
aplicasen unas tarifas reducidas. Que por Venecia pasase un producto global significaba el
incremento del trafico maritimo. Asi, las naves que cargaban la preciada mercancia podian
embarcar también aquellos productos venecianos y alpinos que encontraban su mercado
en las costas ibéricas, e incluso en América (Kellenbenz, 1988, p. 245-162; Piepery Lesiak,
2007, pp- 19-39; Caracausi, 2014, pp. 201-222). Productos manufacturados como el vidrio
de Murano, libros de las imprentas venecianas, papel de Sal6, telas de Saint Gallen y Ulm,
cambrayes de Alemania o telas e hilo de Bérgamo, eran productos muy apreciados y
consumidos en las costas mediterraneas de la Peninsula Ibérica (San Ruperto Albert,
2019, pp. 241-245). Su demanda se articulé gracias a la organizacién de un transporte
maritimo que hacia llegar estas mercancias a las plazas comerciales. Las interconexiones,
catalizadas por el mercurio, se incrementaban entre Venecia y otros territorios europeos
por ser un nodo del trafico maritimo global.

Con la intencién de mantener un nivel de exportacion sostenido desde el puerto de
Venecia, durante el siglo XVII su Senado estableci6 varios pactos con los Balbi. La
Republica de Venecia les propuso la bonificacion de un tercio del impuesto de entrada y
salida si se comprometian a exportar unos 3.434 quintales??, la mitad de los movidos en
su dia por Overholz. La operacion se asegur6 entre 1635 y 164520, pero desde ese afio
hasta 1648 solo sacaron unos 2.521 quintales. La sucesion dinastica de la empresa en
manos de Giovanni Battista Balbi obligaria a renovar los pactos y condiciones con la
Republica.

La situacidon se complicaba, ya que los Balbi se retirarian del asiento del mercurio con
la Monarquia Hispanica a partir de 1646. En el segundo asiento, los Balbi habian solicitado
cobrar sus deudas en plata erogada por la Real Hacienda de Panamad, pero la corona
empezo6 a acumular deudas con sus proveedores y los Balbi retrasaron sus consignaciones
(Bakewell, 1971, pp. 162-167).

El afio 1648 situaba a Europa en el fin de la Guerra de los Treinta Afos, que habia
dejado un continente devastado y un Mediterraneo convulso, afectado por los continuos
naufragios y secuestros de naves (Israel, 1987). Ademas, la difusiéon de una nueva peste
generaba incertidumbre en los mercados, mientras que las medidas restrictivas al
comercio no ayudaban a paliar los problemas econémicos instalados en los puertos. El
contexto obligaba a que el Senado tuviese que escuchar con atencion la nueva oferta de
Balbi, quien propuso hacer navegar 1.400 barriles anuales desde Venecia.

Los consejeros recomendaron oficializar una contraoferta al alza y pedir, cuanto
menos, la exportacion de 1.600 unidades anuales (2.747 quintales), unas 400 menos que
en el pacto de la década precedente?l. Los Savi de la mercancia también contaban con sus
redes de informacion y conocian de primera mano que Trieste estaba ganando terreno y
enviando mercurio hacia el puerto papal de Ancona, donde parecia mas facil encontrar
barcos ponentinos que accedieran a su carga. El dinamismo de este trafico descansaba
sobre mercancias de caracter global y el mercurio era un elemento significativo en la
atraccion del trafico maritimo. Venecia seguia interesada en estar conectada al mundo y
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eso podia ser posible siempre que contase con la exportacion de productos consumidos
en territorios distantes.

Por todo ello, el Senado veneciano, que desoy¢ los avisos de sus consejeros, vio con
buenos ojos reducir sus exigencias con los Balbi y en noviembre del 1648 ofrecio la
bonificacién de un tercio sobre los derechos de aduana del mercurio siempre que se
exportasen 15.000 barriles en los siguientes veinte afios, a una media de 750 barriles
anuales (1.288 quintales). La reduccién drastica de barriles se compensaba con el
mantenimiento a largo plazo del pacto. La Republica habia experimentado bajadas del
calibre de un 30% y un 40% de estas exportaciones en pocos afios y, si la tendencia
continuaba, el comercio de azogue seria irrelevante. Los pactos no convencian a los
consejeros de la Republica quienes llegaron a verlo pernicioso para el bien publico?2.

Las consideraciones de los consejeros de la Republica eran de una légica aplastante:
si se bonificaba una parte los impuestos por embarcar mercurio desde Venecia, pero los
mercaderes solo traian esa porcidn, el beneficio se reducia considerablemente, pues, al
final, el azogue salia y entraba sin que la Republica recaudase nada por la exportacién y;,
por lo tanto, el impacto solo era positivo para el empresario. Lo que proponian era esperar
a que los Balbi «proponesero altro partito piu agiustato et avantaggio al publico»?23. La
presion de los consejeros hacia los Balbi llevd a una renegociacién que terminé de
definirse en mayo de 1649. En este nuevo pacto se establecio la cantidad de 1.000 barriles
al afio durante una década, de los cuales la mitad estaban libres de impuestos, a condicion
de que los Balbi abonasen los impuestos de no llegar a exportar todo el mercurio?4.

El contrato tenia letra pequefia. Una de las clausulas decia que pagarian siempre y
cuando «non li fosse levato I'appalto dalla Maesta Cesarea; mancamento della minera;
impedimento de principi; e caso di peste e guerra»2>. Ante las contingencias los Balbi se
protegian con un escudo, obvio, en un afio como 1649. Casualmente, poco tiempo después,
una nave ponentina cargada con el azogue imperial fue atacada por la armada hispdnica y
eso provoco la pérdida de la mercancia de los Balbi. Una auténtica paradoja pues el barco
ponentino con mercurio, en principio con derrota a América, fue atacado por los propios
espanoles.

Independientemente de sus gestiones para la recuperacion del producto, Giovanni
Battista Balbi se apresurdé a pedir una bonificacién por causa de guerra. Los consejeros de
la mercancia en el Senado veneciano se mostraron hastiados por los numerosos
problemas, demandas e inconvenientes planteados por los Balbi. Cansados de examinar
sus propuestas insistian en que se enviase directamente el asunto a los fiscales de la
Serenisima y se remitiese a la justicia de la Republica las incidencias presentadas por este
hombre de negocios?26.

A partir de la década de 1640, los Balbi redujeron considerablemente la exportacion
de mercurio por el puerto de Venecia porque la coordinacion y la gestion de los negocios
estaba resultando una empresa dificultosa, ya que habia que movilizar grandes recursos
materiales y financieros. En efecto, el régimen de monopolio pactado por los Balbi con la
Camara de Graz terminé por resquebrajarse. La Cdmara decidié vender por su cuenta
ciertas cantidades de mercurio debido a los incumplimientos de pago de la familia
genovesa. Ante las crecientes deudas de los Balbi con sus acreedores, decidieron entonces
que lo mejor era saldarlas con mercurio. Las decisiones de Graz y los Balbi, activaron dos
importantes puntos de fuga del mercurio hacia el mercado y provocaron una mayor
competencia, contribuyendo de este modo a que bajasen los precios del mismo.

Entre los comisionistas de los Balbi destacamos tres familias con casa comercial en
Venecia. La ciudad continu6 siendo la sede de las empresas que gestionaban el mercurio
imperial, ya que era una plaza privilegiada para conseguir informacién, pero, sobre todo,
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porque desde alli se gestionaban las grandes transacciones financieras y existia una
fluidez de contactos con Graz, Nuremberg y Viena. Las citadas casas fueron los Widmann,
los Flangini y los Cernezzi, Odescalchi y Rezzonico (Grendi, 1997, pp. 153-154). Estas
sagas familiares compartieron lazos tanto a nivel familiar como empresarial, pese a que
ninguna de ellas era originaria de Venecia. Asi como los Balbi formaron parte de las redes
del mercurio y terminaron por sustituir en el arriendo de Idria a Overholz, una parte de la
red de colaboracién de Balbi consigui6 afios después contratos directos con los
administradores de Idria.

4. El «negocio d’oro»: compaiias milanesas en la gestion del
mercurio centroeuropeo

El estudio del caso de las empresas milanesas creadas por los Cernezzi, Odescalchi y
Rezzonico, que terminaron gestionando las minas de mercurio en 1666 ante la retirada
de los Balbi, nos ofrece un punto de vista interesante para comprender la toma de
decisiones de las empresas en la era preindustrial y la gestién de los negocios globales.

Varias alianzas entre miembros de las familias Cernezzi y Odescalchi terminaron con
el compromiso de fundar sociedades comendatarias durante los primeros afios del siglo
XVIIL. En Génova habian abierto una oficina controlada por Papirio Odescalchi y Cesare
Cernezzi a finales del siglo y en los primeros afios de la centuria abrieron sedes en Valencia
(1604) y Nuremberg (1613). Ademas de la integracién econémica en los circuitos alpinos,
estas empresas conectaron con el Mediterraneo, la Europa del norte y del este e, incluso,
con el comercio Atlantico (San Ruperto Albert, 2019).

En 1619 abrieron una sede en Venecia con capital de Francesco Cernezzi, Paolo Emilio
y Papirio Odescalchi?? y sus grandes éxitos posibilitaron la renovacién de las compaiiias
hasta principios del siglo XVIIIZ8. Venecia ofrecié desde el 1617 una apertura para
inversores extranjeros que atrajo el interés de genoveses y milaneses hacia la compra de
deuda publica y los negocios, en parte porque la ciudad continuaba siendo uno de los
principales mercados de seguros maritimos, financieros e informativos de Europa
(Pezzolo, 2006, pp. 95-97; Felloni, 1999, p. 119; Burke, 2000, pp. 398-419).

La empresa veneciana absorbié los negocios de las compafiias familiares de
Ndremberg en 162929, momento en que se cred una nueva compaiiia con un capital de
80.000 ducados del banco del Giro de Venecia, multiplicando el capital inicial30. En varias
ocasiones durante los afios treinta y cuarenta varios operadores de la compafiia en
Venecia plantearon la posibilidad de gestionar el negocio del mercurio, atin en manos de
la familia Balbi. En 1635, Pietro Martire Cernezzi, administrador de la compafia en
Venecia3l, se impuso la meta de conseguir el arriendo de las minas de mercurio de Idria,
visto que Bartolomeo Balbi tenia problemas financieros con el proyecto32. Carlo
Odescalchi, lider de la compafiia en Génova y Milan, se enter6 de que,

[Pietro Martire Cernezzi] si posse in pensiero d’abbracciare 'appalto d’argenti vivi delle miniere
dell'Imperatore, in Carintia, negotio che si trattava forse per lasciarsi da Balbi di Genova o pure da
Sua Maesta levarglielo perché non compivano alle loro obbligationi33.

Esta propuesta despert6 la desconfianza entre los lideres de ambas sedes porque
«questi trattati si facevano senza minima nostra [de Carlo] partecipazione»34. Es decir,
Pietro Martire Cernezzi no habia notificado a sus socios el posible proyecto y, en cambio,
habia ofertado a otras casas de negocios venecianas su participaciéon en el arriendo
minero, lo cual desat6 la ira en Génova. Segun las informaciones de las que disponia Carlo,
de verificarse la autorizacion del negocio del mercurio, calculaba que la empresa podria
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abandonar todas las operaciones gestionadas desde Venecia por la alta rentabilidad
prevista. El mercurio generaba «grandi profitti» y su arriendo podia suponer un
enriquecimiento mucho mayor del alcanzado hasta entonces35. Pero el lider de la
compaiiia en Génova elabord un informe de dafios para interpretar mejor los posibles
beneficios y los problemas inherentes al appalto de Idria.

En términos generales, y segun hemos explicado, las minas de mercurio eran un
negocio estratégico. Segiin Carlo Odescalchi, en los negocios se requeria riesgo, pero
también calma e inteligencia. En 1635, este consideraba que el arriendo podia llegar a
subastarse por 66.000 taleros anuales y el emperador reclamaba el avance de una
anualidad en el momento de la firma del contrato. Carlo pensé entonces que, en caso de
querer apostar por el proyecto —lo que comportaba alejarse de otros negocios por el
volumen de transacciones e implicaciéon que planteaba una empresa como esta— debia
conseguirse un monopolio efectivo. Asumir el contrato del mercurio en condiciones
Optimas suponia, para Carlo, comprar todo el azogue que circulaba por Italia y Flandes,
metal que los Balbi y la CAmara de Graz habian repartido a sus prestamistas ante la
incapacidad de pagar sus deudas durante los afos treinta, lo que equivalia a disponer de
unos 66.000 taleros mas.

La empresa de los Cernezzi y Odescalchi contaba con agentes repartidos por toda
Europa. En Flandes y en las Provincias Unidas vencian muchas de sus operaciones
financieras. La solucién que Carlo proponia para asumir el peso del arriendo, residia en la
necesidad de acaparar el mercurio circulante en el mercado y asi controlar su precio de
venta. En cualquier otro caso, Carlo Odescalchi consideraba el negocio desfavorable. Sus
reflexiones dan cuenta tanto de la dimensién del negocio como de su capacidad de analisis
del mercado a nivel europeo.

La inversion se plante6 en términos de alto riesgo y los Odescalchi y Rezzonico
llegaron a convencer a sus socios para que no pujasen por el arriendo de las minas de
azogue eslovenas. Instaron a reflexionar sobre el proyecto y a evaluar las consecuencias
que se podian derivar de la venta del mercurio, mas complejas en estas fechas, ya que el
principal cliente iba a ser la insolvente Monarquia Hispanica. El proyecto se guard6 en un
cajon y los Balbi mantuvieron el arriendo, aunque en la correspondencia se continué
hablando del azogue. Con el fin de conocer directamente las cuestiones de la corte de Graz,
Carlo envié un agente permanente para consolidar los canales comunicativos. Ademas,
contaron con otro agente, el barén Abondio Inzaghi, quien les informaba de las
negociaciones de los Balbi y de las deudas que tenian con otros negociantes3®.

Lo relevante en este negocio era la experiencia, la solvencia y las habilidades
adquiridas. En febrero de 1640, Carlo Odescalchi escribia a su socio en Venecia, Pietro
Martire Cernezzi, sobre los negocios compartidos con Ludovico del Negro y la compania
de los Castelli en las minas de cobre de Somoburgo, en las Dolomitas y el bergamasco:
«rami si anderano cavando dubitando per altro che le cose al paese siano piu che assai
imbrogliate, le dificolta si ridurano alli ostacoli»3’. La coyuntura era complicada por las
guerras y las dificultades vividas en Lombardia, pero lo mas importante era resistir,
reducir riesgos y acumular experiencia. Quien conseguia ser resiliente podia llegar a gozar
de un futuro préspero, y asi fue en este caso. Las firmas de los Cernezzi y Odescalchi ya
gestionaban junto con los Rezzonico otras grandes empresas como la fabricacion de papel
y la mineria transalpina (Goldhahn, 2017, pp. 23-32). Les sobraba influencia financiera y
aptitud de gestiéon en las ferias de cambios, donde eran bien conocidos, pero abrirse
puertas en el mercado no podia ser fruto de la improvisaciéon (San Ruperto Albert, 2019,
pp- 251-274).
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Durante la década de 1640 el negocio del azogue continu6 siendo uno de los posibles
proyectos de inversién para los socios de las compafiias Cernezzi y Odescalchi. En algunos
momentos el apagon informativo resurgia con peticiones de datos y renovacién de la
iniciativa. En noviembre de 1647, Carlo Odescalchi escribié a Aurelio Rezzonico, nuevo
socio en Venecia, para indicarle que no tenia mds informaciéon respecto a los negocios del
azogue, pero Cesare Cernezzi de Génova se mostraba proclive a introducirse en este
negocio. De nuevo, Carlo Odescalchi se presenté como el empresario mas precavido. Para
él este era un negocio «di non correre, né di fretta»38.

Un afio mas tarde, en junio de 1648, Carlo Odescalchi envié nueva informacién a
Cesare Cernezzi, esta vez con un perfil mucho mas detallado y de una exquisitez absoluta.
En la misiva de Carlo podemos apreciar la capacidad y las competencias del emprendedor,
pues valor6 de forma excelente los pros y los contras de los proyectos en los que
pretendian introducirse sus socios, ilustrdndonos sobre la complejidad de los procesos de
decision empresarial en la era preindustrial. Hay un rasgo de modernidad en el liderazgo
y en el funcionamiento empresarial de caracter transnacional, pues la empresa se
entendié como un ente virtual debido a que sus miembros estaban separados fisicamente;
un ente situado en un no-lugar, pero sometido a una tutela y unas directrices claras, como
lo muestra su correspondencia con su red mas estrecha. Esta, se gesté en un circulo
formado por los directores de las empresas y sus socios capitalistas, y era donde se
canalizaban los proyectos, las innovaciones, los miedos y las ambiciones. Carlo demuestra
en estas cartas poseer un caracter fuerte e, incluso, cinico, tener las ideas claras y un
manejo importante de los negocios entre Génova, Milan, Venecia, Somoburgo y Graz3°.

El mercader analiz6 el negocio del azogue de la siguiente forma: «I’aparenza € grande,
ma le consideratione molte», aunque lo bautizé como «un negocio d’oro»40. La primera
consideracion hacia referencia al concurso publico sobre el arriendo. Carlo indicaba que
habia recibido la visita del mismo embajador alemdan en Venecia para incitarlo a presentar
su candidatura como arrendatario y aseguraba a sus socios que no habia mostrado interés
ante él para no exhibir las cartas de su posible inversion y para que, por encima de todo,
no se viesen perjudicados otros posibles concurrentes. De algiin modo, si se presentaba
una compaiifa como la suya se sobreentendia que algunos candidatos podian retirar sus
proyectos ante la imposibilidad de ofrecer mejores condiciones. Para Odescalchi era
importante mantener buenas relaciones con el consorcio de la familia Balbi, por lo que
mostrar interés por el appalto de Idria podia generar recelos. Es interesante destacar aqui
como se muestra la l6gica del mercado internacional respecto a las redes de confianza
entre los mercaderes y la proteccion entre sus corporaciones. Mientras los Odescalchi no
tuvieron claro si participar o no en el concurso del arriendo del azogue no quisieron hacer
publica esa posibilidad «per non haver mai havuto fine di pergiudicari ad altri»4l.
Conseguir el contrato de las minas de mercurio no significaba arrebatarselo a otros, no,
en una economia preindustrial que necesitaba mas de la colaboraciéon y la cooperacién
que de la competencia rapaz para sacar adelante un negocio en un mercado mucho mas
cadtico e impredecible.

Pero los problemas con los Balbi desbordaban a la CAmara de Graz, desesperada por
fichar operadores mas eficaces y con sus arcas mas saneadas. La familia Balbi debia
consignaciones monetarias al Archiduque y el saldo de sus deudas era de gran calado*2.
Los Balbi estaban empefiados con las instituciones imperiales y también con otras
compaiiias. Carlo sefialaba que los Widman, asociados con su compafiia, reclamaban
grandes sumas de dinero a los genoveses, y aseguraba que introducirse en el negocio con
ellos no era buena opcidn*3. La coalicion comercial con los Balbi tenia demasiado riesgo.
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El empresario analizaba la capacidad financiera de las sociedades implicadas en el
azogue, asi como sus posibilidades futuras. Por una parte, «la qualita de tempi» no parecia
mejorar. Pronosticaba que la coyuntura negativa habia tocado fondo, pero que para
resurgir y mantener el negocio del mercurio debia conseguirse un arriendo a largo plazo,
una cuestion complicada de pactar con la CAmara de Graz#4. Por otro lado, Carlo calculaba
que las inversiones iniciales debian ser abundantes. El primer afio se invertiria mucho y
la Ginica forma de recuperar la inversién seria vender el mercurio a precios altos. El queria
venderlo de forma competitiva en Amsterdam y consolidar esta via de distribucién.

Respecto al comercio con las Provincias Unidas, el mercader milanés disponia de
informacién que contrastaba con la version oficial que se distribuia desde Graz. Para Carlo
Odescalchi, la CAmara de Graz, que vendia ciertas cantidades de azogue por su cuenta ante
los impagos de los Balbi, decia haber depositado en Amsterdam muchos menos barriles
de lo que en realidad habia hecho. Y es que la CAmara no queria alertar a los concurrentes
que se presentasen al concurso del arriendo de Idria haciendo ver que el mercurio
circulaba por el mercado en grandes sumas, pues los precios de las futuras extracciones
serifan menos competitivos. Ante las consideraciones del informe, las compafiias
implicadas decidieron volver a esperar el momento oportuno.

Pasaron algunos anos y la Monarquia Hispanica dej6 de controlar la mayor parte del
azogue de Idria. Una parte del mercurio que la CAmara de Graz vendia en Amsterdam
genero el interés de las potencias del Mar del Norte que, instantdneamente, se integraron
en la gestién y distribucién del metal. A la Monarquia Hispdnica, sedienta de azogue para
sus minas de plata, le habia salido un gran competidor. La presencia de agentes holandeses
e ingleses podia interpretarse como una competencia entre norte y sur, entre los nuevos
gestores de los productos globales y los rezagados mediterraneos, pero el negocio no
funcionaba exactamente asi en la era preindustrial.

El 15 de mayo de 1666, Aurelio y Carlo Rezzonico —socios de la firma Cernezzi y
Odescalchi— firmaron en Mildn un contrato condicionado para la compra de barriles de
mercurio en las minas de Idria%>. Ese dia se reunieron en la capital lombarda el barén
Abondio Inzaghi, milanés, consejero en la Camara de Graz e inspector de las minas de
Idria, y el conde Giovanni Andrea Giovanelli. El contrato sefialaba el reparto de un 3% de
beneficios por las operaciones que sacarian el azogue por Amsterdam y Venecia y
suponian un control exhaustivo sobre la figura de Inzaghi, involucrado en la etapa de los
Balbi en el comercio del mercurio. Quizas, lo mas interesante de ese contrato sea que la
Camara de Graz se obligaba a vender, por cuenta propia, solamente 25 barriles al afio.
También, que en el negocio se introdujese Jean Deutz, un comerciante holandés asociado
a este grupo de mercaderes italianos, quien habia sido director de la Compafiia Holandesa
de Levante y factor imperial para el mercurio en las Provincias Unidas desde 1659. Este
nombramiento respondia a una pauta de cambio en la redistribucién del mercurio
esloveno, que necesitaba de una valvula de escape por los puertos del norte de Europa, en
concreto por Amsterdam. La necesidad de vender el azogue a los neerlandeses reclamaba
una gestién eficaz y unas redes que no podia controlarse ni desde Viena, ni desde Graz.
Jean Deutz habia formalizado varias anticipaciones de capital a Inzaghi ante las
necesidades que este tenia, al vencer sus compromisos con la Camara de Graz y con la
mina. En concreto, hasta 1665 le habia avanzado 96.000 taleros, y en 1666 le habia
transferido 60.000 taleros mas, cantidades elevadas que convertian a Inzaghi en deudor,
al igual que lo habian sido los Balbi en las décadas precedentes*6. De nuevo se repetia la
misma pauta, Deutz se introducia en el negocio por haber prestado a sus anteriores
duefios, quienes ahora quedaban sometidos a las indicaciones de los Rezzonico.
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De hecho, los Rezzonico obligaron a seguir una escala de descuentos que resulta
reveladora de la via que tenian pensada para la distribucién del mercurio. Su venta a
companias privadas costaba un 8% mas que la realizada a las compafias de comercio
holandesas, inglesas o francesas (Vereenigde Oost-Indische Compagnie, British East India
Company, Compagnie Francaise pour le Commerce des Indes Orientales)*?. No cabe duda,
pues, de que estas compaiiias eran el verdadero azote de la Monarquia Hispanica y la
columna vertebral de los imperios maritimos del norte de Europa, como también que el
consorcio de milaneses y holandeses desvié definitivamente la ruta del mercurio de
Venecia hacia Amsterdam.

5. Conclusiones

Si bien a mediados del siglo XVI los consejeros sobre la mercancia de la Republica de
Venecia informaron de que las rutas del argento vivo de Idria estaban desviandose y que
el Senado debia de emprender una politica de atraccion de este producto global hacia su
puerto, en la segunda mitad de la centuria se vieron abocados a nivel internacional a la
marginalidad en el comercio del mercurio, hasta que, en 1696, su exportacién quedé
completamente paralizada: «esser hora mesi sei in circa che non vengono piu spediti
quantunque [argenti vivi]»48. En ese afio de 1696 parecia que el Senado pactaba con la
compaiiia Rezzonico para que trajesen unos 200 barriles de mercurio a la ciudad, pero
después de intercambiar varias cartas la propuesta caia en saco roto. En parte, los
Rezzonico y el consorcio de mercaderes italianos propiciaron el cambio en la politica de
distribucién del azogue, afectando directamente a las potencias del sur de Europa. Dicho
cambio tuvo como consecuencia la reactivaciéon de los antiguos proyectos del cristiano
nuevo portugués Pedro de Baeza, quien en 1609 pretendia exportar azogue desde China
a México y Peru.

Durante el gobierno de Carlos Il se pusieron de nuevo en marcha los mecanismos
necesarios para comprar el mercurio#°. Por orden del rey se compré en Cantén un quintal
y medio de azogue y se envio a México para comprobar su calidad. Ante la aceptacion del
virrey de Nueva Espafia se remitieron 12.000 pesos para su compra, pero como su coste
parecia haber incrementado, terminaron por enviarse solo 53 quintales, con lo que, pese
a su reducido volumen, parece que se abre una via de exploracién a la investigacion, que
requerira de futuros estudios.

Mas alla de los cambios operados en la ruta del mercurio durante el convulso siglo
XVII, este trabajo saca a la luz dos aspectos que nos parecen interesantes. En primer lugar,
la forma en que la globalizacion, a través de productos estratégicos para la economia,
afectaba a los diferentes polos cosmopolitas de redistribucién y la clara percepcion que
tuvieron de ello los administradores publicos, intentando en muchos casos plantear
estrategias politicas para contrarrestar los cambios y atraer comercio y capital a sus
puertos o centros de produccion.

En segundo lugar, se demuestra que los mercaderes implicados en la explotacion y
distribucién del mercurio afrontaron dificultades y retos inherentes al trafico de
productos globales y después de un tiempo, algunos, se apartaron de los negocios. En el
caso de las compafiias Cernezzi, Odescalchi y Rezzonico el analisis de sus estrategias
revela la capacidad de liderazgo de los miembros de la red de negocios transnacional, la
responsabilidad social y econédmica que tuvieron entre si y la importancia del estudio de
mercado y el trabajo cooperativo entre las pequefias empresas para lograr sus objetivos
de obtencién y distribucién del mercurio.
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Estamos frente a compafilas comendatarias, formadas por dos o tres socios
capitalistas y un gestor, las cuales no pueden ser comprendidas de forma aislada. Asi pues,
nuestra investigacion ha tratado de responder a preguntas tales como ;cOmo era capaz
una empresa con tres socios y con un capital reducido — silo comparamos con las grandes
corporaciones del norte de Europa — de llevar adelante un negocio global como el de
produccion y distribucién del azogue? ;qué capacidad organizativa y logistica podia tener
una empresa situada en Venecia o en Génova? El ejemplo estudiado nos muestra que esto
era posible gracias a la unién de una constelacion de pequefias empresas y grupos de
interés que trabajaban en el sur de Europa y que eran capaces de movilizar grandes
cantidades de materias primas, finanzas y recursos humanos. Un modus operandi que,
ademas, permite apreciar que los relevos comerciales operados en este tipo de negocios
no eran disruptivos o traumaticos, sino coordinados y pactados. Si lo mdas costoso en la
edad moderna era la informacién, un relevo pacifico era necesario, y asi lo fue en los
diferentes encadenamientos que se dieron en la figura de los arrendatarios-mercaderes
de Idria, desde los Albertinelli hasta los Rezzonico.
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VIAS Y AGENTES DEL MERCURIO EN LA TEMPRANA GLOBALIZACION: LAS MINAS
DE IDRIA'Y LOS NEGOCIANTES ITALIANOS (CA. 1600-1666)

Notas

'El cinabrio era un mineral que se presentaba en una masa formada por cristales trigonales del cual, con la
técnica de torrefaccidn, se extraia también mercurio puro.

*Archivio di Stato di Venezia (en adelante ASVe), V Savi alla Mercanzia, (1683-XI1-18).

3Los Fugger entregaron 13.100 quintales.

4Los virreyes americanos insistieron en la falta de mercurio. En concreto el marqués de Cadereyta apunté en
1639 «repito el aprieto y necesidad con que se halla esta Nueva Espafia de agogues». Archivo General de Indias
(en adelante AGI), México, 35, n. 9.

5AGl, México, 27, n.52/4,f. 1y ss.

AGl, Filipinas, 15, r. 1, n. 43. El gobernador de Filipinas recibid la orden real de comprary comprobar la calidad
del azogue chino en 1689. Previa aprobacion del virrey de Nueva Espafia de las calidades del mercurio, en
1692 dispuso de 12.000 pesos para comprar el metal en Catdn y enviarlo a América.

’ASVe, V Savi alla Mercanzia, Seconda Serie, 93, Memoria Mercantile. Doc. 2 (1635-VIII-8). Los asientos de 1621
y 1626 vincularon a Overholz con la consignacién anual de 4.000 quintales en Sevilla (Grendi, 1997, p. 149).
Seguln los datos Lohmann Villena (1949, p. 454) a partir de 1624 se redujo la extraccién de mercurio en
Huancavelica a unos 2.693 quintales al afio y no recuperd los 4.000 quintales anuales hasta 1630.

8Grendi (1997, p. 149) indica los diferentes sistemas del peso del mercurio. Calcula que un barril de mercurio
pesaba unos 79 kg, mientras que un quintal de 100 libras, medida espafiola, pesaba unos 46 kg. En la
documentacién veneciana se habla de barriles y la transformacidén a quintales que realizamos se basa en los
datos ofrecidos por Grendi.

9ASVe, V Savi alla Mercanzia, Seconda Serie, 93, Memoria Mercantile. Doc. 2 (1635-VIII-8).

“ASVe, V Savi alla Mercanzia, Seconda Serie, 93, Memoria Mercantile, Doc. 1 (1569-XII-18).

"AGI, México, 27, n. 52, leg. 8, f. 1r (1609).

2AGl, Mexico, 27, n. 52, leg. 4, f. 1r-2r.

Blbidem.

““La Unidn de las Coronas Ibéricas (1580-1645) bajo la tutela de la casa de Austria no supuso una unién
institucional. Pese a todo, durante el valimiento del conde duque de Olivares, se intenté promocionar a los
financieros portugueses en el entramado hispano con tal de neutralizar el gran poder que los genoveses
tenian sobre la hacienda hispanica. Este premeditado relevo se interpreté en muchas ocasiones con recelo
por parte de agentes cortesanos, entre los que destacaban los italianos.

SAGI, México, 27 n. 2, leg. 4, f. 2r (1609).

%lbidem.

7El marqués de Cadereytay el de Cerralbo exploraron la via del mercurio chino entre 1630 y 1639. AGI, México,
31,n.1,n.5,N.39y 35,n.9.

8ASVe, V Savi alla Mercanzia, Seconda Serie, 93, Memoria Mercantile, Doc. 2 (1635).

9ASVe, V Savi alla Mercanzia, Seconda Serie, 93, Memoria Mercantile, Doc. 2 (1648-11-20).

|bidem.

2'ASVe, V Savi alla Mercanzia, Seconda Serie, 93, Memoria Mercantile, Doc. 2 (1648-11-20).

2ASVe, V Savi alla Mercanzia, Seconda Serie, 93, Memoria Mercantile, Doc. 2 (1650-V-7).

Slbidem.

24ASVe, V Savi alla Mercanzia, Seconda Serie, 93, Memoria Mercantile, Doc. 2 (1655-V1I-10).

*lbidem.

26)bidem.

ZArchivio Raimondi-Mandica-Odescalchi di Como (en adelante ARMOCO), Fondo Odescalchi (en adelante FO),
Caja 250, Fasciculo 5.

BARMOCO, FO, Caja 250. Segun sus registros contables los beneficios llegaron al 66% mas que otras
compafias estudiadas. Véase al respecto Tonelli (2012, pp. 90. Archivio di Stato di Roma (en adelante ASRo),
Fondo Odescalchi (en adelante FO), | F 3, para seguir los contratos y los libros de cuentas de Livio Odescalchi
durante el siglo XVIIl, nipote del papa Inocencio XI (1676-1689).

29ARMOCO, FO, Caja 250 (1622-1X-24).

3°ASRo, FO, IV E 2. Constitucién de la compaiiia, 1630.

3'ARMOCO, FO, Caja 250, sn. Testamento de Francesco Cernezzi (1635-XI-17).

2ASRo, Fondo Odescalchi Bracciano (en adelante FOB), XXVII D 6. Memoria comercial.
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33ASRo, FOB, XXVII D 6. Memoria comercial.

34lbidem.

35ASRo, FOB, XXVII D 6. Memoria comercial.

3%ASRo, FO, Il C 9, n. 4. Existe correspondencia dispersa entre Carlo Odesclachi y Abondio Inzaghi.
37ASRo, FO, 11 C 9, n. 4 (1640-11-29).

38ASRo, FO, Il C9, n. 4 (1647-XI-13).

39ASRo, FO, Il C 9, n. 4 (1640-11-29).

4°ASRo, FO, 11 C 9, n. 4 (1648-VI-20).

#Ibidem. Debian unos 20.000 ducados a la Cdmara de Graz, a Giovanni Maria Vertema y una «bona somma» a
Carlo Odescalchi.

4#ASRo, FO, 11 C 9, n. 4 (1649-11-6).

$ASRo, FO, Il C 9, n. 4 (1648-VI-20).

44lbidem.

4ASRo, FO, IX G 6.

4°lbidem.

47ASRo, FO, IVE 2.

48ASVe, V Savi alla Mercanzia, Seconda Serie, 93, Memoria Mercantile, Doc. 15. (1697-1V-26).

4AGl, Filipinas, 15, r. 1, n. 43.
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