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Resumen

Este articulo aborda los significados derivados de revisar una historia de vida en sus contextos
institucionales de referencia. En mi caso en la Universidad de Santiago de Compostela (USC) desde
1984, en la Facultad de Ciencias de la Educacion y en los Departamentos de Didactica y Organizacion
Escolar y Pedagogia y Didactica.

He organizado el contenido de este articulo en: introduccién y dos apartados; el segundo, extenso,
esta dividido en dos sub-apartados. El texto finaliza con un “a modo de cierre”. El criterio organizador
elegido es a su vez tematico y temporal: los hitos sefialan aquellos acontecimientos que marcaron mi
historia de vida en las instituciones de referencia.

Palabras clave: historia de vida; transitos institucionales; perspectiva feminista; formacion del profesorado;
desarrollo profesional.

Abstract

This article addresses the meanings derived from reviewing a life story in its institutional contexts
of reference. In my case, at the University of Santiago de Compostela (USC) since 1984, in the Faculty of
Educational Sciences and in the Departments of Didactics and School Organization and Pedagogy and
Didactics.

I have organized the content of this article into: introduction and two sections; the second,
extensive, is divided into two sub-sections. The text ends with a “by way of closing.” The organizing
criterion chosen is both thematic and temporal: the milestones indicate those events that marked my
life story in the reference institutions.

Keywords: life history; Institutional transitions; feminist perspective; teacher education; professional
development.
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INTRODUCCION

Pensar acerca de como enfocar el reto de escribir este texto ha supuesto revisar mi
trayectoria en la Universidad de Santiago de Compostela (USC), en los &mbitos institucionales
en los que se ha desarrollado: La Facultad de Filosofia, Psicologia y Pedagogia, (1984); la
Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educaciéon (1985-1996); la Facultad de Ciencias de
la Educacion (1996-2015), en los Departamentos de Didactica y Organizaciéon Escolar y
Pedagogia y Didactica. Tiempos y contextos institucionales que marcan una dedicacion total
al Area de Didactica y Organizacién Escolar y a uno de sus ambitos de especializacién e
investigacion: la formacion y el desarrollo profesional del profesorado. Abordo esta tarea
desde mi propia interpretacion y valoraciéon (como no podia ser de otra manera).

Senalaban Carter y Doyle que las investigadoras feministas suelen preferir centrarse en
la voz como eje tematico, asumiendo asi que la comprensién personal de la accion humana
pueda resultar condicionada por el género. Les haré caso y me centraré en la voz, en la
biografia de quien ha vivido su tiempo sin tratar de rehuir la incertidumbre de la vida real.
Lo haré desde la estructura narrativa de una historia de vida, trabada entre los margenes
de cuatro décadas, que delimitan los tiempos y espacios institucionales en los que he ido
construyendo y reconstruyendo los significados de mi desarrollo personal y profesional. Una
aventura con riesgos en la que he pretendido combinar -no siempre con éxito- las demandas
cruzadas de la docencia, la investigacidn, la gestion y la transferencia.

Dejar clara constancia, antes de nada, del acompafiamiento de tantas personas en este
periplo. Aunque sea un lugar comun, no me cabe la mas minima duda de que su colaboracién
y ayuda haya sido fundamental en todas y cada una de las fases de mi historia de vida y
de las potenciales huellas dejadas en personas e instituciones. A todas ellas mi profundo
reconocimiento y agradecimiento. Sus nombres forman parte imborrable de esta historia.

Cabe, asi mismo, reconocer la oportunidad de este ejercicio de indagaciéon para un
monografico coral, en el que las miradas de determinados profesores y profesora componen
melodias diversas, una polifonia por los derroteros singulares en espacios y tiempos
institucionales, en la titulacion de Pedagogia, y en la Facultad de Ciencias de la Educacion
desde el afio de 1974.

UNAS PINCELADAS PREVIAS (1972-1983). PRIMEROS PASOS EN LA
DOCENCIAY LA INVESTIGACION

Mi historia en la USC comienza en enero de 1984. Antes de esa fecha, durante el periodo
1972-1983, mi bautismo institucional se produjo en las Universidades Complutense y UNED,
en Madrid. Haré una breve referencia a este “antes”, unas pinceladas a ese pasado académico,
la mochila con la que llegué a Santiago de Compostela.

Anos setenta. La reforma educativa de la LEGE transforma a las Escuelas Normales
en Escuelas Universitarias de Formacion del Profesorado, en aquel entonces. En una de
ellas, la de Ciudad Real, “en un lugar de la Mancha...” me estrené como profesora novel: la
Escuela Universitaria de Formacién del Profesorado de Educacién General Basica (EGB), en
un momento de transicién en el que el viejo Plan de estudios de 1967 daria la alternativa
al nuevo Plan de estudios de 1971, consecuencia del desarrollo de la LEGE. Un afio después
volvi a Madrid, a la Escuela Maria Diaz Jiménez, una y otra dependientes de la Universidad
Complutense. En ambas, bajo el rotulo de Pedagogia o Didactica (las areas de conocimiento
no existian legalmente), el encargo de materias diversas, muchas horas de clase, grupos
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numerosos; la docencia como actividad prioritaria, Unica. El trasiego por distintas materias,
sin seguridad de cual te “tocaria” en el curso siguiente y las tareas de planificacion,
supervision y evaluacion de las Practicas de ensefianza, marcaron el rumbo.

Un trasiego acompafado de inseguridad en tiempos de enorme precariedad laboral, de
ocasiones para la demostracion clara de poder por quienes tenian en sus manos las llaves
de la continuidad; asi mismo, un esfuerzo grande de preparacién que, entre otras cosas,
contribuy6 a profundizar en los territorios disciplinares de la carrera de Pedagogia y a bucear
y experimentar modos de actuacién didactica comprometidos con el ensefiar y aprender de
los y las estudiantes.

En 1974 me incorporé a la UNED para participar en el disefio, desarrollo y evaluacion
del Programa Nacional de Especializacion y Perfeccionamiento del Profesorado de EGB en
ejercicio (PRONEP-EGB). La elaboracién de materiales curriculares, unidades didacticas y
guiones radiofénicos, primero; el desarrollo docente a distancia y la evaluacién después.

La formacién del profesorado, inicial y continua, como horizonte y meta (“... a mi
trabajo acudo..”). El camino empezaba a perfilarse (“caminante no hay camino, se hace
camino al andar...). Lo he tenido tan claro! Podria ser el lema de mi vida. Una etapa dura,
de “supervivencia” en la terminologia de los estudios sobre el desarrollo profesional del
profesorado.

El juego dialéctico vida personal, vida profesional, devuelve mis pasos a Madrid dénde
comienzan unos afios de mi vida de intensa dedicacién a la docencia en el fuego cruzado de
demandas producido por mi doble condicién de profesora “presencial” ~como formadora de
profesores y profesoras de EGB - y profesora “a distancia”, y en la tensién de la incertidumbre
acerca de cudl acabaria siendo el lugar donde disfrutar de esa estabilidad posibilitadora de
tiempos para la realizacién de mi tesis doctoral.

Los afios dedicados a la UNED representan una magnifica oportunidad para aprender a
moverme en las complejas redes del trabajo con otros, entre los filos de la individualidad y
la colaboracion; en la experimentacién de un papel profesional no convencional para el que,
curiosamente, hubo tiempos dedicados a la formacidn, ausentes en el aprendizaje de mi papel
como profesora “presencial”, donde la iniciacién conté con todos los ingredientes descritos en
los estudios sobre profesorado novel. Afios de interminables horas y dias en los que aprendo
a moverme por los territorios politicos de la practica profesional, a distinguir sus desafios y
presiones.

A principios de los ochenta, la vida de una profesora universitaria no numeraria
(PNN), continuaba en los margenes de la incertidumbre y la inestabilidad laboral, mientras
participaba en las reclamaciones del colectivo para la conquista del tan preciado tesoro de
la estabilidad. Quienes, ademas nos moviamos en los espacios marginales de la formacién
del profesorado, nos encontrabamos en desiguales condiciones para alcanzar el estatus de
“profesor universitario”, con toda su plenitud de significados, ante las dificultades propias de
habitar, en exclusiva, en una cultura de la ensefianza, en un contexto institucional bastante
ajeno a una cultura de la investigacion.

No me detengo mads. Esta breve referencia pretende Unicamente poner sobre la mesa
el valor de este bagaje de experiencias institucionales para perfilar lineas de investigacion
posteriores: a) El valor de los diarios de practicas de futuros profesores y profesoras para
la construcciéon del conocimiento profesional, en el caso de la formacion inicial, investigacion
realizada en colaboracién con dos de mis mejores alumnos de la especialidad de ciencias de la
promocion de 1982 y b) la indagacién sobre necesidades de formacion del profesorado como
potencial plataforma para la toma de decisiones institucionales e impacto de la formacién, que
dio lugar a mi tesis doctoral, defendida ya en la USC, en la Facultad de Filosofia y Ciencias
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de la Educacién en noviembre de 1985; c) la elaboracién de material didactico facilitador
del encuentro entre el “conocimiento disciplinar” de lengua, matematicas, ciencias sociales
o idioma moderno con el “conocimiento pedagdgico”, tarea que acabaria configurando mi
interés por las Didacticas especificas evidenciado posteriormente, en la direcciéon de tesis
doctorales y en la elaboraciéon de materiales curriculares. Lineas que darian sus frutos en
los noventa. En sintesis, formacién de profesionales y desarrollo profesional han sido los
principales ejes sobre los que ha pivotado mi vida académica.

Consciente de que mantener durante mas tiempo la doble vinculacion Complutense-
UNED, suponia arriesgar y dilatar mi ubicacién como profesora universitaria doctora, ;por
donde tirar? La elecciéon, nada facil, se produjo a favor de la UNED, con un compromiso de
dedicacion completa.

Lo que yo no sabia en esos momentos es que, un afio mas tarde, iba a enfrentarme con
la que, sin duda, iba a ser la decision mas importante en mi vida. En enero de 1984 mis
pasos se encaminaron hacia la Universidad de Santiago de Compostela para encargarme de
las materias de “Formacién del Profesorado” y “Tecnologia Educativa”, en el Plan de Pedagogia
de 1979, en el entonces Departamento de Pedagogia Sistematica, en la Facultad de Filosofia,
Psicologia y Ciencias de la Educacidn.

En una emigracion elegida aprendi a abandonar espacios y seres queridos por la promesa
de una vida profesional mas plena. Intuia entonces, lo supe claramente después: la USC se
convertiria en mi espacio institucional-vital por excelencia.

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA (1984-2015). CAMBIOS Y
EVOLUCION

En enero de 1984 comenzé pues mi andadura en la USC, en la Facultad de Filosofia,
Psicologia y Ciencias de la Educacion, diez afios después del reconocimiento de esos estudios,
con sus tres Secciones como ejes organizativos de la Facultad, cada una con un presidente y
secretario bajo el manto del Decanato.

He estructurado los mas de treinta afios de esta etapa en dos momentos temporales. El
primero, entre la Seccidon de Pedagogia y la creacidn de la Facultad de Ciencias de la Educacion
(1984-1996). El segundo, de 1997 a 2015, de crecimiento y desarrollo institucional.

Entre la Seccion de Pedagogia y la Facultad de Ciencias de la
Educacion (1984-1996).

La segunda mitad de los ochenta representa el impulso creciente por la construccion
del campo de la formacién del profesorado al alimén entre mi experiencia investigadora:
presentaciéon de mi tesis, direccion de mis dos primeras tesinas, iniciacion de mis dos
primeras tesis doctorales, participaciéon en proyectos de investigacion subvencionados, y mi
experiencia docente: pergefiando dia a dia con mis alumnos de la especialidad de docencia
-entonces- la red con la que aprisionar los contenidos de un campo de la practica que lenta
pero implacablemente iba convirtiéndose en un campo de investigaciéon y conocimiento, una
paciente y sistematica tarea reflejada, entre otros indicadores:

-elaboracion de un libro de “Lecturas de Formacion del Profesorado” con articulos
relevantes del &mbito anglosajon;
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-proyecto docente e investigador de acceso a la Titularidad (1988), una oportunidad
para detener la mirada en el &mbito disciplinar de la Didactica y la Organizacion;

-Curso de Formacién de Formadores (CEPs, COPs y CEFOCOPs) en Didactica del Inglés
encargado por el MEC a la USC y dirigido por el profesor Vez: a) participacion en disefio
y desarrollo (octubre/diciembre 1988); b) seguimiento, tutoria de proyectos de accion y
evaluacién (enero-abril 1989);

-proyectar nuestra investigacién en foros nacionales e internacionales (La Rabida, la
ATEE (Asociation for Teacher Education in Europe), Universidade do Mifio);

-participar en el Proyecto de investigacion del ICE de la USC que dio lugar al Informe
Cero sobre la Educacion en Galicia con la seccién “Renovacion pedagégica y formacion
del profesorado”;

-la formacion junto a otros investigadores y profesores universitarios del equipo IT-
INSET;

-el encargo de investigacion sobre “necesidades de formaciéon y preferencias
organizativas de la formacidn del profesorado de EE.MM”;

-participar en el Programa de Doctorado Procesos y técnicas de evaluacién educacional,
bienio 1986-1988 con: “Modelos y técnicas de evaluacion del profesorado” y “Evaluacion
de programas de formacion de profesores”.

En mi memoria, ésta es una etapa de crecimiento y estabilidad, en la que se sedimenta la
docencia y crece a buen ritmo la dedicacion a la investigacion: profundizando y ampliando las
lineas ya abiertas —construccién del conocimiento profesional por profesores y profesoras en
formacion y noveles, diagndstico de necesidades y preferencias organizativas, y didacticas
especificas, principalmente. También lo es de oportunidades de proyeccién al interior y
exterior de las mismas gracias a las invitaciones a participar en eventos promovidos por
profesores de la facultad cuanto por profesores de otras universidades.

Las “marcas” nombradas y las “sin nombrar” van de la mano del transito a un contexto
institucional dénde la investigacién dejaba de ser algo voluntario, de motu propio, tan
solo si el fragor de la docencia lo posibilitaba, a ser un mandato institucional, inscrito
en el sentido de ser profesora universitaria. Un viraje del que han formado parte colegas
estimados y respetados y también investigadores e investigadoras principiantes. Sus nombres
son facilmente identificables en los indicadores de vida elegidos; todos y todas dejaron sus
huellas en mi curriculum vitae; algunos han continuado acompafiando mi evolucién personal
e institucional, otros estan lejos o bien ya no estan. Todos ocupan un lugar preferente en mi
cabeza y en mi corazén jcoémo olvidarlos!

En aquellos finales afios ochenta, cabe mencionar, asi mismo, mi compromiso personal
e institucional con aquellas personas que se acercaban a mi para investigar en alguna de
las lineas abiertas o iniciar otras ;expresiéon de mi ética feminista en la linea de Acker,
Gilligan y Nodings, entre otras?... ;la ambicién por hacer equipos, escuela?... un terreno de
promesas y luchas continuado. A este tenor, hace de esto tiempo, escuché decir a Celia Amorés
que el liderazgo feminista es un equipo, generar equipos, colectivo, feminismo colectivo y
emancipador... No lo he olvidado.

Y asi, sin solucién de continuidad, los noventa nos “pillaron” trabajando en el
crecimiento, consolidacién y proyeccion exterior del campo de la formacién y el desarrollo
profesional. Contar una historia de vida implica re-significar aquellos acontecimientos
que sobresalen en la memoria como tales. Contraviniendo a Patricia Sikes, el “criterio
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edad” no ha sido precisamente el estructurador de las fases de mi desarrollo personal,
profesional e institucional, mas bien, de acuerdo con Huberman, lo son, continian siendo,
los acontecimientos acaecidos, “portadores de historia”, como dice la escritora gallega Maria
Oruna. Sonrio al recordar a uno de mis profesores de Doctorado en la Complutense, para
quien los cuarenta representaban el momento algido en la producciéon de un intelectual,
de manera que aquello ya “no conseguido” debia darse por perdido porque, a partir de
ese momento, el descenso era imparable. Era la suya una divisién cronolégica de claro
signo masculino en la que no me siento representada. Mas bien al contrario, los cuarenta
significaron para mi efervescencia institucional, consolidacién, producciéon y proyecciéon
exterior. Siguiendo con la metafora de los ciclos de vida me veia mas en la curva de la
expansién que en la de reclusion o declive (jy ain quedaba mucho margen!).

Y, en buena légica, los noventa representaron el impulso imparable en la construcciéon
del campo gracias a la continuidad en su docencia y, especialmente, la dedicacién a la
investigacién a través del compromiso con las tesis doctorales y los proyectos emprendidos.
Una etapa especialmente productiva en la que los procesos y resultados obtenidos dan fe
de mi casi obsesiva y tenaz persistencia en promover en el Departamento de Didactica y
Organizacion, Seccién de Pedagogia y Facultad de Filosofia y Ciencias de la Educaciéon de la
USC (Psicologia era ya una Facultad independiente), de una linea de docencia e investigacion
centrada en la formacién y el desarrollo profesional del profesorado.

De modo que, en las conferencias en foros nacionales e internacionales, los innumerables
cursos dirigidos a profesores, formadores, asesores, en Galicia y fuera de Galicia, en Espafia
y en otros paises, asi como los articulos, capitulos de libros y monografias, se articulan en su
conjunto en torno a esta tenaz insistencia en pos de este objetivo. ;Cudles han sido algunos de
sus ejes mas significativos?

El paradigma del pensamiento y conocimiento de profesores y profesoras ha sido el marco
tedrico y metodologico en el que, preferentemente, nos hemos movido. El paradigma encarné
un relevante giro interpretativo cara a una conceptualizacién constructivista de la realidad y
a una aproximaciéon metodoldgica cualitativa; sin desterrar los enfoques cuantitativos de la
tradicién positivista proceso-producto cuando asi lo requiriera el proceso de investigacion.
Giro claramente puesto de manifiesto por los trabajos de Donald Schon (1983, 1992), en
su apuesta por la racionalidad practica y la reflexiéon. Un referente abundantemente citado
en las primeras publicaciones, de quien tengo el honor de haber sido co-responsable en la
traduccién de su libro Educating the reflective Practitioner, (1987) publicado en espafiol en
1992.

Los trabajos con diarios, entrevistas, biografias, historias de vida, de profesores y
profesoras, formadores, asesores, directores escolares, entraflaban la aceptacién de los
presupuestos metodoldégicos del paradigma interpretativo en la investigaciéon sobre la
ensefianza y el aprendizaje de profesionales. Posibilitaba, ademas, utilizar las estrategias
de indagacion como estrategias formativas y facilitar asi la transferencia de los hallazgos
en la practica de los y las profesionales. Disminuir las distancias entre investigadores y
profesores, tender puentes entre la teoria y la practica, aproximarnos al mundo real de los
acontecimientos, negociar con sus protagonistas los significados que unos y otros ponemos
en juego, elaborar conocimiento de manera colaborativa, compartir ideas y practicas... Una
perspectiva ilusionante y a la vez ;un tanto ingenua? ;un exceso de optimismo? Quizas no en
su conceptualizacidn pero si en sus posibilidades reales de traslado, transformacién y mejora
de la practica.

Para Bolivar represent6 -junto a otros didactas, entre quienes me encuentro-, el
transito de una conceptualizacién de la ensefianza como una tarea técnica, de aplicacién
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por profesores y profesoras de principios cientificos, a su consideracién como una tarea
artistica, creativa, incierta, cargada de conflictos de valor; de pensar que el conocimiento
sobre la ensefianza debe ser producido objetivamente por investigadores externos, para ser
replicado en las aulas, a estimar que el conocimiento es personal, construido a partir de la
experiencia practica, narrado en diarios, biografias, historias de vida, estudios de caso, en
una conversacion reflexiva con los materiales de la situacién, en el dictum de Schon; de la
investigacion a la busqueda de la ensefianza eficaz a la evidencia de que para conocer qué es
una buena ensefianza es indispensable tener en cuenta y comprender las representaciones de
profesoras y profesores.

En este contexto de efervescencia, trato justamente de aproximarme a las
conceptualizaciones prevalentes hasta el momento sobre el “aprender a ensehar” como
un proceso de construcciéon del conocimiento profesional, con el objetivo de contribuir al
desarrollo de un marco conceptual integrador de las distintas versiones que el tema estaba
teniendo, analizando las contribuciones de las situaciones de practica -pre y profesional- a
la construccién del conocimiento profesional. Me sumaba asi al enfoque de la racionalidad
practica postulado por Schon (1983, 1987) con su énfasis en la formacién de profesionales
reflexivos; profundizando en un cierto reduccionismo producido —-en mi opinién- al entender
el aprendizaje de la actividad profesional de la ensefianza como una cuestion limitada a los
periodos de practicas e iniciaciéon dejando fuera la consideracion del ejercicio docente (lo
mismo que habia sucedido con las teorias de la socializacién).

Globalmente considerado, este trabajo tuvo la pretensidn, un poco ingenua y excesiva, de
intentar encajar las piezas de un puzzle cuyo dibujo final se desconoce, junto al intento de
ofrecer a mis colegas las direcciones que el estudio del aprender a ensefiar estaba teniendo
en la Universidad de Santiago de Compostela (creencias de profesores en ejercicio, practicas
de ensefianza, noveles...). Los Simposios de Poio sobre el Practicum fueron un excelente
escaparate para presenciar los atras y adelante, antes y después, del paradigma. El afan por
analizar y profundizar en los procesos de construccion del conocimiento profesional plante6
dos cuestiones relevantes, a mi parecer:

Por un lado, Shulman, en su trabajo sobre los Paradigmas y programas de investigacién en
el estudio de la ensefianza: una perspectiva contempordnea (1986), critica el olvido del papel
del contenido en el paradigma (the missing paradigm), en la investigacion didactica sobre el
conocimiento de los profesores y en los procesos del “learning to teach”.

Por otro, la celebracién en julio de 1992 del Congreso Internacional sobre Las Diddcticas
Especificas en la formacién del profesorado con la presencia en él de personas tan significativas
para la evolucién del paradigma como Schén y Shulman (recordar que era Shulman el
presidente del panel 6 que dio origen al surgimiento del paradigma en 1974), junto a otros
destacados ponentes e investigadores de la Didactica General y de las Didacticas Especificas.
El andlisis detenido de los dos volimenes en los que recopilamos la riqueza de informacion
producida en este evento, ofrece algunas pistas sobre la importancia del contenido de las
distintas areas en el proceso de llegar a ser profesor y profesora (Montero y Vez, 1993).

Claro que los acontecimientos anteriores —especialmente oportunos para la proyeccion de
las investigaciones que estabamos realizando- podian haber estado vacios de contenido sin
el desarrollo en simultaneo de un trabajo mas callado, continuado y sistematico representado
por las investigaciones de tesis doctorales y de proyectos financiados de investigacién del
grupo (in-crescendo).

Entre las primeras, aquellas incluidas en el marco de un “teacher thinking” ampliado,
realizadas principalmente con una metodologia cualitativa, junto a otro grupo de
investigaciones mas cuantitativas sobre el andlisis de necesidades de formacién. El criterio de
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inclusién se produce no sélo porque abordan tematicas propias del paradigma (concepciones,
creencias, teoria implicitas, conocimientos...) sino también por el enfoque interpretativo o
interpretativo critico predominante.

En este contexto se desarrollan nuevas lineas de investigacién como las relativas a:
identidad profesional -un tema estrella del pensamiento postmoderno- del profesorado
universitario en nuestro caso; la problematica de la formaciéon del profesorado para
contextos interculturales; el estudio de los vinculos entre las reformas y la formacién del
profesorado a través de la red INFOR (Programa ALFA); las interrelaciones entre el desarrollo
curricular, profesional e institucional a través de proyectos de innovacién curricular; el
estudio longitudinal de los significados experienciales de nueve directores escolares noveles
en su primer afio de actividad profesional, en el marco conceptual de las contribuciones
del liderazgo informal; la utilizacién de la investigacién-accién critica como estrategia
investigadora y formativa en el asesoramiento a centros y grupos de profesores; el estudio
de las contribuciones de las diversas instituciones a la profesionalizacién del profesorado; los
vinculos entre las nuevas tecnologias, el desarrollo curricular y profesional.

La elaboracién de siete volumenes titulados English Language Modular Packs for ESO,
fue el resultado de un proyecto financiado por el CIDE (1995) para elaborar materiales
curriculares de inglés para el profesorado de la ESO. Las tareas del ensefiar y aprender:
planificar, integrar y evaluar, constituyeron su armazoén organizador. Este proyecto supuso
tanto una valiosa oportunidad para el trabajo en equipo con profesionales de la ESO en activo
al tiempo que la proyeccion a nivel nacional de la necesidad de atender los retos de la reforma
educativa de la LOGSE (1990).

Todo ello habla de mi compromiso con la reforma educativa y la formaciéon del
profesorado en Galicia. Pienso que lo mas interesante de ese compromiso reside en la
buisqueda de formatos de colaboracion con centros educativos, formadores y CEFOCOPs mas
continuados y estables en la linea, por ejemplo, de los trabajos realizados con Ceé, La Estrada
o Pontedeume, o las colaboraciones con los CEFOCOPs de A Corufia, Pontevedra y Vigo, o en
los intentos de configuraciéon de un equipo de trabajo para el seguimiento y la evaluacién de
las actuaciones formativas, un objetivo politico que acab6 siendo de imposible consecucion.

Mientras, la creaciéon de la Facultad de Ciencias de la Educacién, continuaba siendo una
meta pendiente. La celebraciéon del Congreso de Didacticas Especificas en 1992 respondia
—entre sus guiones ocultos- a ese objetivo perseguido por las entonces Escuela de Magisterio
y Seccién de Pedagogia desde los tempranos noventa y conseguido finalmente en octubre de
1996. Una mas de las manifestaciones en pos de ese empeio es la ediciéon de la monografia
Current changes and challenges in European Teacher Education: Galicia (1997), un encargo de
la Red Europea Compare-TE, realizado como una oportunidad para proyectar el trabajo que
estdbamos haciendo, en el campo de la formacién del profesorado, muchas de las personas
implicadas, junto a otras, en el proceso de creacién de la Facultad de Ciencias de la Educacion.

Buena parte de todo ello ha sido posible porque tengo la gran suerte de contar con
la ayuda inestimable de muchas personas, visibles en las publicaciones conjuntas, todas
enormemente valiosas. Con todas he aprendido también a emprender y sigo teniendo una
deuda afectiva imposible de pagar.

Esta década tan fecunda en la produccion lo es también en la proyeccién exterior, no sélo
en el marco de la Comunidad Auténoma de Galicia y en el contexto espanol; también en el
contexto europeo a través de foros como las conferencias de la ATEE, de la EERA (ECER),
la participacién con otras universidades europeas en la red TNTEE (Thematic Network on
Teacher Education in Europe) y la creaciéon de la Red INFOR (Investigacion, formaciéon y
reformas) en el marco del programa ALFA.
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Mi historia de vida quedaria incompleta sin referirme a la gestion, vértice del tridngulo
en la dedicacion del profesorado universitario. Si bien mi iniciacién se produjo ya en la UNED
con el ejercicio de la responsabilidad como “Jefe de Equipo”, mi bautismo de fuego se produjo
en la segunda mitad de los noventa en la USC con la elecciéon como Presidenta de la entonces
Seccion de Pedagogia (abril 1994-octubre1996), el encargo rectoral como Decana Comisaria
de la recién creada Facultad de Ciencias de la Educaciéon (noviembre 1996-octubre 1997), y la
eleccion como Directora del Departamento de DOE en octubre de 1997 (1997-2005).

El transito por cada uno de estos cargos me ha proporcionado una experiencia valiosa
para penetrar en la comprensiéon de los significados construidos en funcién del lugar
institucional ocupado -las “vistas desde los puntos” en palabras de Bourdieu o la vision
interaccionista de la Escuela de Chicago-, conocer en carne propia los significados de palabras
tales como confianza, colaboracién, presiones, honestidad, amistad, enemistad, lealtad, celos,
expectativas insatisfechas... en definitiva, una entrada de pleno derecho en la madurez de la
profesora experimentada y quizas un tanto desencantada que permiten descubrir los estudios
del desarrollo profesional docente. Volveré sobre ello en el apartado siguiente.

Crecimiento y desarrollo institucional (1997-2015)

La creaciéon de la Facultad de Ciencias de la Educaciéon ha significado un antes y un
después, no s6lo para mi historia de vida sino, fundamentalmente, para el desarrollo de la
propia Facultad, de las personas y las titulaciones que habitan en ella.

Y digo esto por varias razones. La primera, por cobijar bajo un mismo paraguas
institucional, titulaciones y profesionales en educaciéon separados por mor de los derroteros
histéricos de cada institucion implicada. Un proceso largo, trufado de certezas e incertezas, en
el que llevaban tiempo embarcadas otras universidades, y una meta finalmente conseguida.
Porque ;qué otra cosa iba a ser mejor para la entonces Secciéon de Pedagogia y la Escuela de
Magisterio de Santiago que apostar por un maridaje valiente y cargado de incognitas?

Ambas instituciones aportaban singularidades prometedoras: una historia viva de la
formacién del profesorado de Infantil y Primaria, profesiones reguladas, consolidadas,
indispensables para el sistema educativo; una trayectoria con la marca del doctorado y
la investigaciéon inscrita en el ADN de la universidad; atrayente, asi mismo, a pesar de la
disminuida relevancia para el acceso a profesiones y puestos en el inmenso mar del sistema
educativo; promesa en otros tiempos para aquellos maestros que accedian a la universidad
a hacer Pedagogia con la intencién de promocionar a otras profesiones: inspeccién en
educacion, formadores, técnicos en educacion, miembros de equipos editoriales, etc.

Un largo proceso de trabajo en comisiones configuradas con personas de ambas
instituciones bajo la mirada, un tanto desconfiada, del Rectorado de la USC y la Xunta
de Galicia de entonces. En mi memoria, los atrancos y barrancos de aquellos mediados
noventa; un proceso en el que acabamos participando de pleno quienes configurabamos entre
1994-1996 los equipos de gobierno de la Secciéon de Pedagogia y la Direccion de la Escuela
Universitaria. Sin dudarlo, la consecucién de mayor relevancia de ese periodo. El andlisis
de sus significados no deja de ser un desafio a la hora de investigar la historia de nuestra
Facultad.

Un desafio asi mismo para mi historia de vida, fuertemente impactada por unos
acontecimientos que interpelaron a mi autoestima en un juego dubitativo entre desear y
temer la propuesta como candidata a las elecciones al Decanato de la nueva Facultad de la
USC. Asi lo hice finalmente, animada por las oportunidades de transformacién escondidas,
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alentadas en el cambio institucional. Dos resultamos ser los “pretendientes” al gobierno
de la Facultad creada. El resultado del proceso democratico descabalg6 la candidatura que
representaba. Desde aqui, mi profunda estima por quienes la apoyaron con decision, dos
de entre ellos ausentes, vivos siempre en mi memoria, como lo estadn los demads. Sirva esta
mencion como sentido homenaje.

A la luz de los acontecimientos posteriores, el cambio de rumbo obligado significo
re-centrarme en aquellas metas académicas abrazadas en el dictum interno del camino a
seguir. Metas que, como sabemos, marcan esfuerzos, luchas, competicion, juegos de poder... no
llegan de forma “natural”. Un cierto optimismo impenitente junto a una pasién tenaz por el
conocimiento acompasaron mis pasos a la preparacion de la catedra. Y, como si de compensar
algo se tratara, recibi la propuesta de algunos colegas de presentarme a las elecciones a la
Direcciéon del Departamento de Didactica y Organizacion Escolar. Un lugar y un reto ;mas
coherente con mi meta mas préxima?

Desde 1997 a 2001 y de 2001 a 2005, junto a quien fue durante este tiempo Secretario,
leal y excelente colaborador, dediqué gran parte de mis esfuerzos a la nueva tarea de gestionar
y defender los derechos y deberes del area de conocimiento nunca abandonada y mejor
conocida. Cambios en los planes de estudio, cada vez mas complejos a tenor del "peso” de
las materias del Area en las nuevas titulaciones de Educacién Social y Psicopedagogia en
concurrencia con la de Pedagogia, un territorio intrincado de reparto de materias y poder.

En simultdneo a todo ello, el aumento de exigencia de las tareas derivadas de la enseflanza
y la investigacién. A veces me pregunto cdmo pude sostener tanto esfuerzo. La respuesta
probablemente estd en un tiempo de historia de vida de “juventud madura” y bienestar
personal junto al apoyo inestimable disfrutado de quienes acompafiaron y me sostuvieron en
todos mis lances. jUna inmensa suerte!

Los cambios institucionales, académicos y personales se han entrelazado en mi vida con
finas y resistentes tramillas y asi iba a continuar in crescendo en este periodo, tanto que a
punto ha estado de paralizarme la sencilla tarea de seleccionar algunos de los acontecimientos
considerados mas relevantes. No queda mas remedio que elegir para decir y mantener en la
memoria viva lo no dicho. Alla voy.

a) La creacion e institucionalizacion en la USC en 1997 del Grupo de Investigacion Stellae
(GI-1439-USC). Mi propia ambiciéon por “hacer escuela”, las oportunidades creadas por
los doctorados en educacion, posibilitaron el crecimiento progresivo de doctorandas y
doctorandos a quienes acompafiar en su proceso de realizacién de la tesis. Una tarea que
abracé sin dudarlo desde mediados los ochenta, consciente, desde mi propia experiencia,
de la enorme exigencia intelectual demandada, de la necesidad de disciplina, de tiempos
y espacio disponibles, de la resistencia a la frustracién derivada, ademas de, en la mayor
parte de los casos, compatibilizarla con otras tareas, no siempre propicias al esfuerzo
demandado. Para quienes tenian la posibilidad de acceder a ser becarios pre-doctorales,
el esfuerzo y resistencia exigido parecia un poco més sostenible; era bastante mas
complicado para quienes se atrevian a compartir el tremendo desafio con una actividad
laboral. De dénde el acariciar la idea de crear un grupo de investigacién que acogiera y
sostuviera tan arduo camino.

El momento institucional parecia propicio. En la USC se estaba produciendo un
crecimiento sin retorno de esta modalidad organizativa para hacer frente a las exigencias
de financiacion en la demanda de proyectos a nivel nacional e internacional. Algunas
de las personas de mi entorno académico fueron coadyuvantes imprescindibles de esta
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empresa. Y asi nacié el Grupo de investigacion Stellae (GI-1439 USC), que coordiné
hasta el momento de mi jubilacién en septiembre de 2015. Me siento muy orgullosa
de toda nuestra trayectoria y, mas si cabe, del acierto en la eleccién de quien coordina
el Grupo Stellae en la actualidad. Su inteligencia, creatividad, iniciativa, colaboracion,
trabajo, buen hacer, es impresionante, hablo de la profesora Adriana Gewerc. La pagina
web de Stellae da cumplida cuenta de quienes somos y hemos sido en estos largos 27
anos de vida (http://www.stellae.usc.es).

Las personas que integran el grupo, las lineas de investigacion existentes, los proyectos
financiados, las publicaciones, las tesis dirigidas, dan buena cuenta de todo ello. Desde
2005 participamos en las diferentes convocatorias de Unidades de investigacion de la
Xunta de Galicia como “Unidad de potencial crecimiento”. En la convocatoria de 2023
obtuvimos el reconocimiento de “Unidad de referencia competitiva”. Las tecnologias han
sido, una linea de investigacion desde el inicio, y un catalizador indispensable en el
desarrollo de otras lineas. De ello dan cuenta, entre otros: tesis y varios proyectos
de investigacion financiados; el postgrado DIME (Disefio de Materiales Multimedia
Educativos 1999-2001; la creacion de la Red Universitaria UNISIC coordinada por la
USC e integrada por universidades bolivianas, argentinas y chilenas, financiada por
la AECID (2007). Ambas iniciativas gracias a las ideas y tenacidad de la profesora
Gewerc, coordinadora del Grupo en la actualidad, junto a los congresos, seminarios y
publicaciones derivados. Nuestra web es nuestro espejo (http://www.stellae.usc.es).

b) La edicién del libro Current Changes and Challenges in European Teacher Education:
Galicia. (1997), editado por la European Yearbook of Comparative Studies in Teacher
Education-Country Monographs. Osnabriick: Compare-TE Network, del que fuimos
editores los profesores Vez y Montero. En mi memoria permanece indeleble el enorme
esfuerzo y trabajo de traducciéon y revisibn desempefiado sobre todo por quien
acompafié de nuevo en una aventura mas. Sirvan mis palabras de reconocimiento y
carino mantenido jtan merecidos! El libro fue una mas de las actuaciones llevadas a
cabo con la mirada puesta en proyectar las capacidades investigadoras de las areas de
Didactica y Didacticas Especificas en la ya creada Facultad de Ciencias de la Educacion.

Tras el acceso a catedra en junio del 2000, la vida continué tan acelerada como antes.
Retomé la docencia con ganas y con la necesidad de “compensar” a mis estudiantes
por un tiempo un poco mas alejada, gracias a la ayuda externa prestada. Las materias
siguieron siendo las mismas, con la sensacion repetida de lo déjd vue.

c) Como pienso estar poniendo de manifiesto, a partir de 1986 la investigacion florecio
como las setas en un otofio lluvioso gracias a las propuestas de doctorado de los
distintos Departamentos de la Facultad, del de Didactica y Organizacion en particular.
Seria largo aludir a la huella que dejaron en las tesis defendidas, en las nacidas y no
acabadas y en los derroteros de personas y directora. Algunas huellas son especialmente
significativas por el empefio de colegas e instituciones en impulsar la investigacion en
otros contextos Entre ellos:

-El proyecto FULP-ULBRA-USC: El Convenio Universidad de Santiago de Compostela,
la Fundaciéon Luterana de Portugal y la Universidad Luterana de Brasil de adhesion
al “Convenio Marco Proxecto Brasil’, promovido por la iniciativa de profesores del
departamento, supuso el desarrollo en la ciudad de Porto Alegre del Estado de Rio
Grande do Sul, de la realizacién de dos programas: Reformas y procesos de innovacion en
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educacion, en el bienio 1995-1997 y Evaluacién institucional y desarrollo de programas,
bienio 1997-1999.

Conservo un grato recuerdo de todas las personas con las que comparti docencia,
profesores y estudiantes. Otro pais, un contexto cultural nuevo, dénde colaboramos en
la formacion de investigadores e investigadoras y gozamos con el respeto y el afecto de
quienes nos acogieron. Una experiencia muy gratificante. No obstante, tengo a mi pesar
una cierta sensacion de frustracion por las tesis empezadas y no acabadas, por aquellas
personas a quienes no acerté a impulsar y entusiasmar.

-El Instituto Piaget, de Vilanova de Gaia-Porto (Portugal), en la persona de la profesora
Estela Lamas hizo a nuestro departamento la propuesta de llevar a cabo un programa
de doctorado centrado en dareas curriculares con el que atender las demandas de
formacién en la investigacion de profesores y profesoras del propio Instituto Piaget.
Una propuesta atractiva para profesorado de Didactica y de Didacticas Especificas.
Y asi naci6 el Programa Perspectivas Diddcticas en Areas Curriculares, I, 11, 111 y 1V,
desarrollado consecutivamente durante los bienios, 2001-2003, 2002-2004, 2004-2006,
2007-2009. A la luz de las tesis defendidas, de los tribunales conformados para ello, de
las presentaciones en distintos foros, de las publicaciones conjuntas, de las amistades
perdurables tiempo después... no cabe mas que manifestar una enorme satisfacciéon y
un pellizco de nostalgia. La Gltima tesis de ese programa por mi dirigida se defendié en
2015, afio de mi jubilacién.

-La tercera referencia corresponde al Programa de Doctorado Interuniversitario Equidad
e Innovacion en Educacién, en el que participan las Universidades de Cantabria,
Coruiia, Oviedo, Santiago de Compostela y Vigo, coordinado por la Universidad de Vigo
(http://doctoequidad.uvigo.es). Participé en los entresijos de su elaboracién, en las
acciones derivadas para el reconocimiento de cada universidad participante y asumi
ser coordinadora por la USC (desde el 22 de abril de 2013 al 31 de agosto de 2015).
Una iniciativa promovida por la necesidad de potenciar desde la Universidad de Vigo
en el Campus de Pontevedra la formacion de investigadoras e investigadores. Una
excelente iniciativa para estimular el crecimiento y desarrollo de la investigaciéon en
las universidades participantes. La colaboracién con colegas de otras universidades
cercanas, el intercambio de puntos de vista, los encuentros de la Comision, la atencién
a los estudiantes junto a la asuncién de una sobrecarga laboral “a mayores”, son marcas
dejadas por esa experiencia. Estoy segura de que a partir de septiembre de 2015, quien
se hizo cargo de la coordinacién por la USC, ha hecho posible que un entramado tan
complejo haya funcionado a las mil maravillas.

d) Llevabamos un tiempo utilizando la herramienta portafolios en el desarrollo de la
docencia y la evaluacion; innovacion y experimentacion en los comienzos, herramienta
mejorada y consolidada mas tarde. Habiamos constatado que si bien significaba para
las dos profesoras y los estudiantes un trabajo exigente, implicaba también mayores
oportunidades de aprendizaje y una dosis nada despreciable de autonomia, creatividad,
seguimiento de las materias afectadas, autoevaluacion, entre otros beneficios. La
experiencia habia tenido su bautismo en el postgrado DIME. Con las mochilas
preparadas decidimos participar en el “Programa de Formacion e Innovaciéon Docente
de la USC” con un seminario titulado El portafolios como herramienta de aprendizaje
y evaluacion para profesores y estudiantes (2005-2011). Elaborar un portafolios por
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cada uno de los profesores y profesoras participantes como estrategia de formacién
y evaluacién, fue una accién audaz, compleja, que resulté ser bien acogida y valorada
y tuvo su impacto innovador en la ensenanza universitaria. Una experiencia auténtica
de compartir con colegas de la USC de diversas materias aquello que nosotras dos
llevdbamos tiempo practicando.

Debo ir terminando consciente de que son muchas las cosas no dichas. Entre otras, el
aldabonazo de cambios que supuso la creaciéon del Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES) y del trabajo de transicién de quienes lo gestionaron. De entre ellos, me quedo con la
unificacién en Grados de licenciaturas y diplomaturas previas. “Sin pedirlo”, las titulaciones de
Magisterio consiguieron, por fin, ser homologadas como universitarias de pleno derecho. Se
hacia asf justicia a una vieja reivindicacion del colectivo, largo tiempo mantenida y peleada,
que llegaba de la mano de la homogeneizacién europea de las titulaciones en grados y
postgrados.

A MODO DE CIERRE: 2015-2024

Septiembre de 2015 fue el momento elegido para tomar la decisién de jubilarme sin
esperar al limite de edad obligatorio. Unos dias después, solicité participar en la Convocatoria
de la USC para la seleccion de Profesorado Emérito. Mi nombramiento como Profesora
Emérita se produjo en octubre de 2015.

El significado inscrito en la palabra jubilacion como “alegria” por el abandono del estrés
laboral y el camino en pos de proyectos personales, largo tiempo en la sombra, se ha
caracterizado por un suave descenso que pudiera tener en este articulo algo asi como ;un
broche final? Permitaseme una sonrisa irénica a esta aventura de poner un broche de cierre
definitivo (1984-2024) a mi compromiso institucional. Lo he intentado en algunos momentos,
fracasando estrepitosamente ante situaciones y demandas a las que me resulta muy dificil
decir que no y de las que, en buena ley, debo afirmar que no me arrepiento.

Han sido nueve afios en los que, por una parte, he “cerrado” algunos compromisos
asumidos con anterioridad como el de participar en un libro coral de la Red Universitaria
REUNID (Red Universitaria de Investigacion e Innovacién Educativa) (http://reunid.eu/la-
red/), una de las redes de investigacion mas relevantes en la que el Grupo Stellae lleva
participando desde su creaciéon en 2010, con diez grupos consolidados de investigacion e
innovacion en educacion, entonces, doce en la actualidad. Financiada primero por el MICINN,
ha continuado con éxito el intrincado camino de participar en las diversas convocatorias de
Redes de Excelencia, y ha contado, y cuenta, con tres mujeres excelentes como coordinadoras.
Catorce afios de historia que dejan huellas de interés para la investigacion y el desarrollo
de quienes participamos en ella. Entre muchos otros visibles en su sitio web, sefialar la
publicacion del libro Caminos y derivas para otra investigacién educativa y social (2023).

Si, como dice Hannad Arendyt, el pasado no lleva hacia atras sino que impulsa hacia delante
y es el futuro el que nos lleva hacia el pasado... pararme a reflexionar sobre mi historia de vida
itan presente! me ha dado la oportunidad de viajar por el conocimiento latente en el recuerdo,
por aguas conocidas sepultadas entre los pliegues de la memoria y en las “pistas” guardadas
las cuales, como bastones de caminante, ayudan en el viaje hacia atras emprendido. He tratado
de bucear por el mar de alguno de los acontecimientos relevantes que arrastran consigo
muchos otros lo cuales, muy a tu pesar, quedaran en la sombra, tratando de escudrifiar la luz
que unos y otros desprenden.
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Una nota final sobre el “aparente anonimato” respetado en los nombres de las personas
que han acompafiado mis derroteros en momentos distintos de la historia vivida y contada.
Pienso que se dejan ver en el discurso. Si no fuera asi, en las referencias que siguen figuran
algunos de ellos. A todas y todos, gracias.
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