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Resumo

Preséntase o MEIRANDE, un Centro de Interpretacion
sobre a Batalla e o Patrimonio Industrial na Ria de Vigo,
no Estreito de Rande da Enseada de San Simén. Exponse
0 seu proceso de creacion e citamos as lifias bésicas da
musealizacion. Localizado na Fabrica do Alemén, nos
restos arruinados dunha factoria de salga reconvertida
en conserveira. A Fabrica foi testemufia dos procesos
histéricos acontecidos na ria de Vigo en relacion ao seu
desenvolvemento industrial en época contempordnea e
estd situada ademais no lugar onde sucedeu a Batalla de
Rande no ano 1702.
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Abstract

Introducing the MEIRANDE, an Interpretation Centre
about the Battle of Rande and the Industrial Heritage
of the Estuary of Vigo, in the Strait of Rande, in San
Simon Bay. The creation process and the basic lines
of the conversion into a museum are presented. The
Meirande is located in “The Factory of the German”, a
ruined salting factory that had been transformed into
a canning one. This factory witnessed the historical
processes that occurred in the Estuary of Vigo in
relation to its industrial development in modern times
and is located in the place where the Battle of Rande
took place in 1702.
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Neste artigo pretendemos facer unha aproximacion ao que foi a musealizacion do co-
necido como MEIRANDE, o Centro de Interpretacion da Batalla e o Patrimonio Cultural
de Rande.

Explicarase o proceso de creacion, sen pretender que sirva de guia ou folla de ruta,
para a creaciéon dun Centro de Interpretacion, pero si querendo reflectir a loita e o traba-
llo por sacar adiante unha idea e unha ilusiéon, seguindo un modelo particular e propio
orixinado por unhas incidencias singulares do noso proxecto.

Na primeira parte do artigo coméntanse os obxectivos e necesidades de crear un Cen-
tro asi en Rande, propiciado pola recuperacion dun patrimonio en estado de ruina, e ao
longo do texto preséntase o proxecto mais en detalle, museoloxia e museografia, froito da
evolucion ao longo do tempo que durou o seu planeamento e execucion.

AS PERSOAS QUEREN SABER O QUE SUCEDE TRAS OS VALADOS DAS OBRAS

O MEIRANDE esta construido sobre as ruinas da Fabrica do Aleman, unha antiga facto-
ria de salga reconvertida en conserveira no Estreito de Rande da Enseada de San Simén,
na ria de Vigo.

Figura 1. Fabrica do Aleman antes da rehabilitacion.

Temos presente que estamos a vivir no momento da difusiéon e a divulgacion, per-
cepcidn que se incrementa ainda mais con esa gran revolucion da comunicacién que
representan internet e as redes sociais. A marxe do caracter diseminador das propostas,
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estamos no momento da divulgacién cara ao gran publico, froito dunha reclamaciéon de
cofiecemento sobre o que esta a suceder na arqueoloxia e nos xacementos arqueoldxicos
(JIMENO MARTINEZ 2014). Nos tltimos 20 anos, as cidades e o rural enchéronse de
intervencidns arqueoldxicas, intervencidns sobre todo da chamada arqueoloxia de xes-
tion (nalgan intre conecida como “de urxencia”) que tiveron unha forte repercusion me-
diatica a través dos xornais, da radio e television; este gran volume de informacion dos
“mass media” amosa que existe unha demanda real sobre informaciéon arqueoldxica e en
derivacién da informacién historica en xeral (BALLART, 2006; CRIADO e GONZALEZ
1993).

Esta percepcidn, que puidese parecer subxectiva, queda demostrada polas estatisti-
cas de publico cando se abre as visitas unha intervenciéon arqueoloxica, como o caso da
afastada experiencia de “Aberto por Obras” da Catedral Vella de Vitoria (AZKARATE
GARAI-OLAUN 2001), exemplar a nivel internacional; ou a méais achegada apertura ao
publico da Intervencidon Arqueoldxica na Pz. de Valentin G2 Escudero de Pontevedra, a
escavacion da Ponte do Burgo da cidade (na que tivemos a oportunidade de participar),
onde a afluencia de publico foi masiva (acudiron milleiros de persoas en escasos meses
de apertura da escavacion); como tamén foi masiva a exposicion polo 300 aniversario da
Batalla de Rande organizada polo Museo do Mar de Galicia en Vigo (MARTIN VELAZ-
QUEZ e SAAVEDRA REY 2002); e asi poderiamos seguir citando experiencias semellan-
tes ata a saciedade.

Esta demostrado que ao publico cando se lle presenta un tema do seu interese acode
masivamente, para iso hai que dar coas claves e mover as engrenaxes mentais para que
isto suceda. Comentamos isto porque en moitas ocasions a inica maneira de poder exe-
cutar un traballo de posta en valor é amosando o interese e a rendibilidade social que a
administracion pode tirar do traballo.

NA ENSEADA DE SAN SIMON E RANDE CONTAMOS CUN PATRIMONIO
ABRAIANTE

Convidamos as persoas que lean este texto a que vaian ata Rande e vexan cos seus pro-
pios ollos o que lles imos presentar, pois, cando baixen ata o Estreito, abraiaranse coa
cantidade de elementos asociados ao patrimonio cultural que alberga este pequeno re-
cuncho da costa. Inimaxinables a cantidade de historias para contar relacionadas coa
Batalla de Rande, a busca posterior do tesouro, ou ben o trafico de volframio durante os
anos da I12 Guerra Mundial ou o abastecemento de “u-boots” durante a guerra (CARMO-
NA BADIA e NADAL OLLER 2005; ROLLAND 2006).

Partimos da consideracion de que tanto a Enseada de San Sim6n como o Estrei-
to de Rande poden resultar paradigmaticos do feito da creacion de paisaxes cultu-
rais, feito amosado pola cantidade de inmobles con interese patrimonial que agochan
as stas costas (CRUZ PEREZ 2009). Nun recente estudo de potenciacién turistica na
Enseada de san Simén' evidenciouse que, en 25 Km lineais de costa, se atopan mais

GALLACIA 33: 325-358 - 2014 « ISSN: 0211-8653



328 Xurxo Constela Doce

de 69 elementos de interese cultural (CONSTELA DOCE et al. 2010), repartidos entre
patrimonio arqueoloxico, etnografico, arquitectonico e industrial?; destacables, entre ou-
tros: a Fabrica de Salgadura da Regasenda; as Salinas de Ull6-Vilaboa; a Fabrica de Con-
servas JOB; Conservas Sueiro; as Barras do Alvedosa; os Casetos Marifieiros na Praia
de Cesantes; as Telleiras de Monte da Telleira; os Estaleiros de Ribeira de Vilaboa; o
Cocedoiro de cal de Vilaboa, a Ponte de Pontesampaio, e un longo etcétera (ROMAN
LOSADA 2009).

Figura 2. Granxa das Salinas, Vilaboa.

1 O ESTUDO DE POTENCIACION TURISTICA NA ENSEADA DE SAN SIMON foi realizado por un equipo multidisciplinar
que incluiu arquedlogos, historiadores, xedgrafos, bidlogos, enxefieiros de camifios, etc. dirixidos por Xurxo Constela Doce,
durante o ano 2010. O traballo enmarcouse dentro do PROXECTO MARISMA, ACTUACIONS DE MELLORA AMBIENTAL E
REXENERACION INTEGRAL DA MARISMA DE REDONDELA (FEDER 2007-2013), promovido polo Concello de Redondela
(Pontevedra).

2 Buscando unha definicion do patrimonio abranguido como industrial, segundo o TICCIH (International Committee for the
Conservation of The Industrial Heritage), o Patrimonio Industrial componse dos restos da cultura industrial que posten valor
historico, tecnoléxico, social, arquitectdnico, ou cientifico. Estes restos consisten en edificios e maquinaria; talleres; muifios; fa-
bricas; minas e sitios para procesar e refinar; almacéns e depositos; lugares onde se xera, se transmite e se usa enerxia; medios
de transporte e todas as stas infraestruturas; asi como os sitios onde se desenvolven as actividades sociais relacionadas coa
industria, tales como a vivenda, o culto relixioso ou a educacion. O Industrial, abarca non s6 inmobles (fbricas, obradoiros,
chemineas...), incluiria tamén as vias de transporte e comunicacion a través das que chegaban as materias primas e se comer-
cializaban os produtos (pontes, ferrocarris, estacions...).
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Figura 3. Cocedoiro de cal de Vilaboa.

Figura 4. Cargadoiro Cotto Wagner.
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Figura 5. Cubetas de salga da Fabrica do Aleman.

Este patrimonio maritimo ten no estreito de Rande a stia maior exemplarizacion, xa

que Rande conta cun patrimonio inmoble destacado, resumindo:

1.

A Fabrica do Aleman: A sta orixe remoéntanse ao ano 1836, cando un empresario
catalan chamado Sebastian Carsi se dedicaba a salga de carne e peixe neste lugar.
En 1944 comprouna “o aleman”, Otto Gerdtzen Boyé, quen deixou a maior pega-
da na Fabrica. Ata 1952 as duas lifias de producion, tanto a salga de peixe como
a conserva (a través da marca Conservas Boyé), compartiron as instalacions. A
fabrica mantivose aberta ata 1955, cando definitivamente remata a actividade.

O cargadoiro de viga voadiza ou cantilever, chamado “Cargadoiro do Alemén”,
inaugurado en 1926 pola empresa Minerales de Hierro de Galicia, S.A. Foi cons-
truido con formigoén e pedra, cunha parte final voada sobre o mar para descargar
o mineral de ferro nos barcos que hoxe en dia xa non se conserva.

O segundo cargadoiro, chamado Coto Wagner, construido pola empresa “Minero
Siderurgica de Ponferrada, S.A.” na década de 1960. Esta estrutura levaba os
minerais, sobre todo ferro, dende terra ata as bodegas dos buques.

Os restos da fortaleza de Rande: derradeiro vestixio terrestre da Batalla de 1702.
A “Ponte dos Tirantes”: Cofiecida como a “Ponte de Rande”, construida nos anos
70 do século XX.

O conxunto de casas marifieiras de Rande, que xunto coa praia e un peirao con-
serva a distribucion urbanistica dun nicleo de casas marifieiras a pé de costa.
Alifia do ferrocarril: cunha impresionante ponte de méis de 8 m de van, testemu-
fa das vias de comunicacion no litoral sur da ria de Vigo.

O nucleo de bateas de mexillon.
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Figura 6. Fabrica do Alemén dende o mar.

E por suposto, o xacemento arqueoloxico dos Pecios da Batalla de Rande, un gran
“tesouro” cultural acochado na Enseada, que garda mais de 25 barcos afundidos durante
a batalla de 1702. Todos eles, inmersos nun magnifico escenario declarado Rede Natura
2000, forman o que chamamos “A Paisaxe Cultural de Rande”.

Ante esta abraiante tesitura asaltanos o primeiro dos “handicaps”: como pode unha
pequena administracion local, como é o Concello de Redondela, afrontar o seu deber le-
gal de manter tamafio volume de inmobles culturais? Neste sentido, a creacién do Centro
de Interpretacion resultaria modélica para a Mancomunidade de Vigo, e para Redondela
en concreto, responsable dun vasto patrimonio cultural sen explotar e en proceso real
de ruina. Cumpririase cun obxectivo bésico, moi importante, como é o de expofier ao
publico unha parte dese patrimonio inmoble e histérico que poste o concello, facendo
crecer o seu prestixio como vila de cultura, e incrementando a stia valoracion por parte
da propia cidadania.

EXISTE UN GRUPO DE PERSOAS EN RANDE SENSIBILIZADAS CARA AO SEU
PATRIMONIO

As persoas que habitan os barrios de Rande e Cabanas en Redondela, lugar onde se sitia
toda esta complexa paisaxe, presenciaban (poderiamolo pofier en presente) como o seu
patrimonio e a stia identidade esmorecian co paso do tempo. Elementos emblematicos
e representativos de toda unha época como a Fabrica do Alemén, un lugar de referencia
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onde traballaron as mulleres e homes da bisbarra, ian desaparecendo como vellos dino-
sauros doutras épocas.

Asemade ¢ por todo o mundo cofiecido que a ria de Vigo (sobre todo na marxe sur)
postie poucos recunchos ainda sen asfaltar ou reencher, polo que todo este patrimonio
ten unha constante ameaza de derrubo e agresiéon por parte dos xestores da economia
portuaria de Vigo3.

En contraste con isto existen colectivos sociais, culturais e ecoloxistas que loitan dia
a dia pola restauracion cultural e natural destes espazos e reivindican a recuperacion da
costa para a cidadania. Entre estes colectivos atopase a Asociaciéon Deportiva e Cultural
de Rande (ADCRande)4.

O MEIRANDE

Con todo o que levamos comentado mesturado na cocteleira, xorde a idea do MEIRAN-
DE, a idea de recuperar a Fabrica do Aleman para reconvertela nun Centro de Inter-
pretacion sobre a Batalla de Rande e o Patrimonio Cultural do Estreito e asi preservar
os restos que quedan dela. E a partir de aqui comeza unha longa carreira de fondo, con
obstaculos, atrancos, paus nas rodas, criticas nos xornais, xuntanzas, reunions e mais
reunions dende hai xa méis de 10 anos (n6s incorporamonos ao proxecto no 2007). Non
¢ para desanimar os lectores e lectoras que poidan ter o MEIRANDE como modelo para
a creacion dun centro deste tipo, pero entrar nun proxecto coma este representa reman-
garse, traballar arreo e soportar carros e carretas.

Como nos gusta dicir, o proxecto de musealizaciéon é un proxecto “de base” desen-
volvido dende a pequena asociacion cultural localizada en Rande, a ADCRande, onde se
conseguiu involucrar as administracions para sacar adiante a iniciativa. As motivacions
culturais deste proxecto estan cargadas de historia, dunha longa historia que pode resu-
mir a do propio barrio e por extension a do Concello de Redondela e a de Vigo e a stia
area metropolitana.

A creacion dun Museo (Centro de Interpretacion neste caso) xorde como unha nece-
sidade imperiosa ante o desmembramento dos barrios de Rande e Cabanas, deshuma-
nizados e necesitados de recursos culturais identitarios. O obxectivo primordial era a
recuperacion de inmobles e espazos arquitectonicos estratéxicos, nese intre en proceso
de ruina e abandono, a través da promocion de determinado tipo de valores: sociais, ar-
queoloxicos, ecoloxicos, cientificos, artisticos...

3 Poderiamos enumerar, entre outros, o Plan Petra, un xa obsoleto Plan de Xestion do Porto que previa recheos na zona; ou
o convenio asinado entre a empresa Tranvias de Vigo e o Concello de Redondela, tamén obsoleto, para reencher gran parte
do estreito e reconvertelo nun espazo industrial; a creacion dunha base de colectores con mdis de 15.000 m? formigonados
diante do cargadoiro Cotto Wagner; ou a ampliacién da Ponte de Rande que vai afectar entre outros os restos que quedan da
Fortaleza de Rande.

4 Recofiecemos dende aqui o traballo de Juanjo Comesafa Lopez, presidente da ADCRande, entre outros membros da asocia-
cion, que traballou arreo para que este proxecto saise adiante.
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O MEIRANDE entraria dentro desa clasificacion de “Museos”, Centro de Interpreta-
cion neste caso, denominados por algins autores e autoras, de forma xenérica, como de
tipo “local”. As “cincentas da cultura” (a este respecto quedamos coas reflexions realiza-
das por Joan Mestre e Nayra LLonch coas que nos sentimos ademais moitas veces iden-
tificados (SANTACANA I MESTRE, J. e LLONCH MOLINA, N., 2008) que non reciben
os apoios nin os orzamentos das grandes apostas da administracion; que non forman
parte de plans globais de xestion; que son de pequena escala; pero, a maiores de todo
isto, necesarios para o mantemento do patrimonio. Queremos crer que a sua creacion
non foi froito dunha emocién momentanea por parte da administracion de Redondela,
xa que respondeu a un interese por parte do Concello de dar resposta a reivindicacion
antiga de moitos colectivos sociais de conservar os recursos, culturais neste caso, do seu

propio territorio.

Figura 7. Estado das Mdquinas conservadas na
Factoria do Aleman.

O proceso de creaciéon do MEIRANDE responde a unha reflexion lenta e continuada
expresada, sobre todo, en tres documentos:

1. Nun primeiro lugar a “Proposta para a redaccion do Proxecto Arquitectonico e
Museistico”, onde se sentaron as bases no que atinxia aos obxectivos e interese pola
musealizacion.

2. O “Proxecto Museistico e Arquitectonico”, onde se desenvolveron de forma
exhaustiva as intencions e a filosofia do Centro, o apartado da museoloxia propiamente
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dito; ademais da presentacion do plan de viabilidade técnica para a sta execucién e
xestion posterior.

3. Para rematar, nas datas previas a construcion do centro, un Reformado do Proxec-
to anterior, que se centraba primordialmente na creaciéon da Aula de Interpretacion e
desenvolvia o apartado correspondente & museografia, detallando as caracteristicas de
cada un dos seus recursos expositivos.

Poderiamos enumerar diferentes pasos dados que representarian puntos de inflexiéon
ou adiantos considerables dentro do proxecto. Filtrando esta informaciéon, quedamos
con dous.

O primeiro deles foi a decision de solicitar fondos a Conselleria de Pesca para a re-
daccion do Proxecto Arquitectonico e Museistico e en paralelo un estudo de viabilidade e
xestion do Centro de Interpretacion. Dito asi pode soar facil, pero resultou un calvario de
reunions, lectura de ordes de axudas, trocos nas solicitudes das axudas, competicién con
outras iniciativas... Coa carambola de que ademais impiden 4 propia ADCRande, que le-
vaba a voz cantante do proxecto e a iniciativa dende o principio, presentarse as axudas, e
iso 1évanos a que sexa o Concello de Redondela quen presente a solicitude. Este troco fai
evolucionar o proxecto cara a outros vieiros, pois se ben é certo que a Asociacién perde
toda a liberdade e control sobre o proxecto, a implicacién da administracion local resulta
primordial para sacar adiante, non s6 a redaccion do proxecto, senén a sta posterior
execucion (que representara un investimento millonario)s.

O outro punto de inflexion prodtcese en setembro de 2010, nunha reunién coa Au-
toridade Portuaria de Vigo (con anterioridade a ADCRande xa estivera en numerosas
ocasions presentando a iniciativa ao Porto de Vigo), propiciada polo Plan de Viabilida-
de aprobado polos GAC; unha reunién na que participan a ADCRande, os técnicos do
proxecto (arquitecto e muse6logo), o concelleiro de Cultura e o alcalde e do Concello de
Redondela co director do Porto de Vigo, daquela Luis Lara, e a stia presidenta por aquel
enton Corina Porro, quen amosa o seu gusto polo proxecto e expresa o desexo de ceder os
terreos onde se sitia a Fabrica do Aleman para a construcion do Centro de Interpretacion.
Como podedes imaxinar, a nosa satisfaccion é grandisima, por fin vese a luz ao final do
tnel, e representa o maior punto de inflexiéon dentro do proxecto, por fin unha adminis-
tracion (a maiores do Concello de Redondela) se via atraida pola nosa iniciativa (iso si,
tamén nos aseguraban que non ian poier ni un peso para a execucion nin a xestion).

O resto da historia é mais cofecida por recente: o Concello de Redondela presenta a
iniciativa para a execucion do proxecto aos fondos FEDER, dentro dun proxecto global
de maior envergadura que é o PROXECTO MARISMA MAIS, e a stia execucion lévase a
cabo durante o ano 2012. A inauguracion definitiva produciuse en outubro de 2013.

5 A primeira proposta para a redaccion do Proxecto preséntase en outubro de 2009 e déixana féra argumentando que a direc-
tiva de xestion dos GAC non esta constituida. Segundo isto a Conselleria de Pesca decide que ese ano non se van executar os
fondos europeos concedidos para Galicia; volvese presentar a iniciativa en marzo de 2010 e esta vez entra a valoracion e sae
recofiecida como proxecto subvencionable o 22 de xullo de 2010. O proxecto quedou rematado e presentado o 16 de decem-
bro 2010 (FALAGAN MOTA, C. e CONSTELA DOCE, X., 2009), financiado polo Fondo Europeo da Pesca da Comunidade
Econémica Europea, o Ministerio de Medio Ambiente Medio Rural e Maritimo, a Conselleria do Mar da Xunta de Galicia e 0
Concello de Redondela.
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O PROXECTO DE POSTA EN VALOR DA FABRICA DO ALEMAN

Como xa se comentou, a execuciéon do traballo desenvolveuse dentro do PROXECTO
MARISMA MAIS, promovido polo Concello de Redondela e aprobado no marco da con-
vocatoria para o periodo 2011-2013 do Eixo 5 de Desenvolvemento Local e Urbano e
cofinanciado polo programa operativo do “Fondo Europeo de Desarrollo Regional de la
Union Europea”. (FEDER).

O proxecto, que leva por titulo “Proxecto museistico para a creaciéon do “MEIRAN-
DE”, un Centro de Interpretacion sobre patrimonio cultural no edificio da Fabrica do
Aleman, Rande, Redondela (Pontevedra)”, foi encargado a empresa A CITANIA, Xes-
ti6bn do Patrimonio Cultural, S.L., en decembro de 2010. Para a stia elaboracion contouse
cun equipo multidisciplinar, composto por documentalistas, asesores cientificos, espe-
cialistas en antropoloxia, traducion e correccion, deseno, ilustracion, etc®.

Existe unha preocupacion constante entre os profesionais que se dedican 4 museo-
loxia sobre a creacion de mecanismos de regulacion que sirvan para valorar o Patrimo-
nio Cultural de cara 4 sia musealizacion e posta en valor, e crear indicadores e métodos
que poidan ser utilizados como analise comparativa obxectivable de cara & valoracion do
patrimonio (NICOLAU I MARTI 2004; QUEROL 2010). A este respecto expofiemos 0s
motivos que xustificarian de xeito obxectivo esta iniciativa:

1° Pola singularidade dos bens para musealizar, xa que nos atopamos co xa-
cemento subacuatico mais importante e numeroso de Galicia, 0 que amosa a sua relevan-
cia como exemplo tnico.

20 Pola stia monumentalidade, xa que non estamos falando dun ben de xeito
unico, sen6n dunha paisaxe integrada por numerosos elementos que forman un conxun-
to heteroxéneo pero de gran valor arquitectonico e paisaxistico.

3° Pola sua lexibilidade e capacidade discursiva, propiciada sobre todo pola
sda situacién, porque os feitos historicos que se ian expoier, sobre todo a Batalla de
Rande, tiveron lugar en Rande. A visualizacion fisica do lugar axudaria ao entendemento
e interpretacion da historia acontecida. Co elemento engadido de que aqui se conservan
ainda os restos do que foi o principal baluarte terrestre de defensa durante a batalla: a
Fortaleza de Rande.

4° Polo seu valor historico, ademais do orixinado pola propia Batalla de Rande,
polo paradigma econdémico que representou para Galicia a instalacién dos fomentadores
catalans para a explotacion comercial das nosas costas, feito reflectido na Fabrica do
Aleman; a eclosién comercial do volframio; ou o abastecemento de submarinos nazis
durante a I12 Guerra Mundial, entre outros feitos acontecidos na Enseada.

6  Musealizacion: A CITANIA, Xestion de Patrimonio Cultural; Direccion e coordinacion: Xurxo Constela Doce; Documentacion:
Eduardo Veldzquez Turnes, Israel Picon Platas, Oscar Barros Ferndndez e Maria Martin Seijo; Asesoria cientifica: José Martinez
Crespo, Xodn Carmona Badia e Vicente Caramés Moreira; Antropoloxia: Paulo Jablonski Garcia e Juanjo Comesafia Lopez;
Traducion inglés: Cliodhna Ni Lionain; Correccion Galego: Eva G. Rei - Servizo de Normalizacion Lingtistica do Concello de
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5° Polo valor simbélico da Factoria de Conservas do Aleman, unha edificacion
ainda en pé pero en proceso de ruina, cunha carga de nostalxia e referencia na parroquia
absoluta. E un referente industrial e cultural que ainda esta presente, a carén da ribeira
e cunha visualizacion do estreito inmellorable.

6° Contabase cun anteproxecto desenvolvido do Centro de Interpreta-
cidn, creado polo arquitecto Carlos Falagan Mota, e presentado habia xa cinco anos
antes da execucion do Centro.

7° Ante a necesidade de crear centros deste tipo nas parroquias de Ran-
de e Cabanas, debido 4 deshumanizaciéon do barrio, disgregado polas instalacions de
transporte que dan acceso a Vigo (autoestrada, estradas, vias do tren...), e o seu contorno
degradado e necesitado de recuperacion.

8° E porque o momento era o propicio ante a iniciativa comezada pola Xunta
de Galicia de facer unha prospeccion intensiva e subacuatica da costa galega: estabanse
a atopar novos pecios relacionados coa batalla.

Non se pretendia criticar nin menoscabar as iniciativas que por parte de Vigo, ou cal-
quera outra localidade ou entidade, se tomasen en relacion ao feito historico da Batalla
de Rande. Todo o contrario, o acontecemento parecianos (e parécenos) tan transcenden-
te que seria imposible e ilusorio o feito de pensar que eramos os Gnicos que traballamos
en aras da sda investigacion e exposicion... A creacion de mais centros e estudos arredor
da batalla redundaria nunha maior promocion do noso centro.

Sendo conscientes de que case todo o que atinxe a criterios para a valorizacion das
musealizacidns e postas en valor ten un alto grao de compofente subxectivo, tentouse
obxectivar ao maximo os criterios de analise do proxecto en funcioén de experiencias se-
mellantes que funcionaron con anterioridade e funcionan na actualidade.

O Proxecto tifia (e ten ainda, teremos que traballar para conseguir este obxecti-
vo) caracter de Parque Etnoarqueoléxico; preténdese a creacion dunha ruta costeira
para que as persoas se poidan achegar ata o patrimonio diseminado pola costa de
Rande.

Os obxectivos da proposta eran os seguintes:

1. Creaciéon dun Centro de Interpretacion sobre a Batalla de Rande, coa
pretension de difundir o feito, con fins didacticos, ludicos e pedagoxicos ofrecendo un
significado aos acontecementos historicos.

2. Creacion (en paralelo) dun Centro de Interpretacion do Patrimonio In-
dustrial que agocha o Estreito de Rande, cos mesmos fins e busca de significados para
os acontecementos historicos.

3. Posta en valor da fortaleza de Rande, o ben arquitect6nico historico que re-
presenta a fortaleza, declarada xenericamente Ben de Interese Cultural, en funcién do
decreto de 1949. Como posuidores dun B.I.C. os seus propietarios e o Concello de Redon-
dela, tefien o deber de pofier todos os medios posibles ao seu alcance para a conserva-
cion da fortificacion que neste caso quedaria integrada formando parte da musealizacion
ofertada na Fabrica do Aleman.

4. Posta en valor do ben arquitecténico historico que representa por ela
mesma a “Fabrica do Aleman”, contribuindo a conservaciéon do edificio, no que se
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vai facer un importante esforzo de rehabilitacion, mediante o seu uso e o estimulo de
actividades que axuden ao seu mantemento.

5. Ordenar o uso publico do edificio musealizado.

6. Amortizar o investimento realizado pola administracién nas prospeccions
subacuaticas da Enseada de San Simon.

7. Potenciar a economia do barrio en concreto e do concello en xeral.

8. Potenciar os recursos culturais e turisticos de Redondela e da mancomunidade
de Vigo mediante a creacion dunha rede de lugares potencialmente visitables, asemade
entroncados con outros concellos e incluso paises estranxeiros que tefian elementos se-
mellantes ou relacionados coa Batalla de Rande.

9. Sensibilizar e formar a poboacion local e foranea, especialmente a mocidade,
e asi garantir a longo prazo a valoracion do patrimonio para a stia conservacion.

10. Converter o Centro nun dinamizador cultural e nunha fonte de conece-
mento historico.

11. Creacion dun recurso cultural que sirva como elemento integrador da so-
ciedade rural e urbana por medio de visitas e viaxes ao barrio de Rande.

12. Creacion dun sinal de identidade da vecifianza de Rande e dos habitantes de
Redondela en xeral. Que se sintan orgullosos da stia contribucion 4 historia da comarca
e de Galicia. Que represente unha conxuncién entre o presente e o pasado.

De entre todos estes obxectivos queremos remarcar de novo de forma particular o
interese de tipo patrimonial que era, e é, a conservacion e mantemento do ben arqueo-
l6xico de tipo etnografico/industrial que representa a Fabrica do Aleman. Pofiendo as
bases ademais para o seu mantemento por parte da administraciéon local e o desexo de
que se estenda este obxectivo ao resto dos bens patrimoniais que se atopan no Estreito
de Rande e na Enseada de San Simén.

PLAN MUSEOLOXICO, A FILOSOFiA MUSEISTICA DO M EIRANDE

Como fundamento para o establecemento dun plan de traballo é necesario estipular pre-
viamente unha definiciéon da institucion dende un punto de vista conceptual. Esta ex-
haustiva e completa definicién recibe o nome de Plan Museoléxico (CHINCHILLA GO-
MEZ, M. et al., 2012) e derivaria na elaboracion dun documento que sentou as bases de
traballo para a creacion e a posterior posta en marcha do Centro de Interpretaciéon; un
documento para o propio Centro e para os 6rganos administrativos responsables.
Resumindo este documento, as premisas basicas que marcaron o traballo foron as
seguintes:
1. Que a didactica e a aprendizaxe do Centro de Interpretacion se fixese a través
dunha exposicion interactiva e participativa.
A supresion das barreiras tanto arquitectonicas coma sensoriais.
Crear un discurso expositivo onde estea representada a perspectiva de xénero e
os diferentes grupos de idades.
4. Crear un Centro responsable de cara ao seu contorno socio-cultural.
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A maiores de todo isto o traballo de desefio da exposicion estivo mediatizado, como é
l6xico, por tres condicionantes:

1. Control orzamentario.

2. Control de tempos da execucion.

3. Control de calidade do traballo executado.

En linas xerais, 0o MEIRANDE ofreceria a interpretacion de quen o percorra pro-
postas visuais, auditivas e kinésicas que abarcaran: esquemas, debuxos, imaxes graficas,
obxectos, textos escritos, orais, musica, sons, espazos para a interaccion e a posibilidade
de maultiples experiencias sensoriais. O futuro persoal visitante, e interpretante, miraria,
escoitaria e desprazariase polas salas do centro mentres elabora os significados de canto
percibe nos espazos percorridos, adecuando a proposta de desefio da exposicion con-
forme &s suias propias pautas de formacion cultural, & saa informacion, aos seus valores
éticos e estéticos, 4 sta educacion e a stia conxuntural actitude de conecer, reconecer ou
entreterse.

Pretendemos que o desefio museoldxico elixido para o MEIRANDE saise dos perfis
sinalados para os museos e centros de interpretacion de corte “clasico”, mais na lina de
enumeracions de pezas semellantes as dun catalogo; todo isto a través da creacion de ele-
mentos dinamicos e modernos, referentes a nivel galego en futuras propostas que tefian
como fio condutor o patrimonio cultural. Referentes pola sta didactica, referentes polos
seus recursos expositivos innovadores, referentes pola saa orixinalidade...

Fundamentalmente intentariase conseguir, a través de diferentes instrumentos de
mediacion, que se producise no persoal visitante unha experiencia da que poida apro-
piarse e que permaneza na sia memoria, polo que se optou por un modelo empatico e
participativo, de maneira que o puablico visitante non sexa mero espectador do aconteci-
do, sendn o protagonista.

Os museos de corte “clasico” estruturan o seu discurso a través da exposicion das
pezas coas que contan, e en moitas ocasions a exposicion queda mediatizada polas pezas
que postien. No MEIRANDE céntase cunha peza orixinal de gran calibre: o contorno
xeografico onde sucederon os feitos que estamos narrando (unha das dificultades inhe-
rentes da exposicion radica en musealizar un xacemento arqueoloxico invisible como é o
dos pecios da batalla). Non disponemos de pezas orixinais e a exposicion se establece a
través do relato dos acontecementos ocorridos na enseada. E o propio contorno, o Estrei-
to de Rande, o que fai de eixe vertebrador de todo o relato. Os sucesos narrados poden
imaxinarse botando unha ollada a través das ventas do Centro, esta evocacion representa
o primeiro dos pulos interactivos do Centro, semellante a impresion que se percibe na
visita a un castelo medieval onde a narrativa dos feitos acontecidos se vive en primeira
persoa.

Noutra orde de cousas, considerouse que, para que unha iniciativa deste tipo tritnfe,
a cidadania e a vecifianza ten que identificarse co proxecto, ten que se sentir orgullosa e
valorar como seus os restos e o relato que se vai exponer.

Neste sentido, como se expresou no inicio, a iniciativa conta co beneplacito da
vecinanza da zona, representada pola ADCRande, que foi a que comezou co proxecto.
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Como compensacion do traballo e do esforzo realizado contemplouse que dentro dos
espazos privados do Centro se creasen lugares de reunion e de traballo para a xestion da
devandita asociacion.

Habia ademais un traballo que restaba por realizar con respecto 4 Batalla de Rande
e en concreto sobre o patrimonio industrial da enseada, era o traballo de campo relacio-
nado coa etnografia que rodea os dous feitos, mediante enquisas directas coa poboaciéon
que logo se envorcarian dunha ou outra maneira na musealizacion (videos, gravacions).
Deste xeito conseguiriase que os vecifios e veciiias mais inmediatos se visen reflectidos
no Centro de Interpretacion aumentando o seu caracter identitario.

CARACTERISTICAS DO CONTORNO

A planificacion da musealizacion e en concreto da museografia pasa por facer unha ana-
lise xeografica e social do contorno. Contemplando e considerando calquera cousa que
poida mediatizar fisicamente a nosa proposta, caracteristicas especiais, réximes de pro-
piedade, accesos, potencialidades, carencias...

Pontevedra

Vilaboa
Soutomaior

Redondela

Figura 8. Situacién da Fabrica do Aleman na ria de Vigo.
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O MEIRANDE esta situado no extremo sur do Estreito de Rande, no fondo da Ria
de Vigo. Xeograficamente o lugar ocupa unha zona de ribeira da ria, ao norte da Praia
de Rande. O espazo esta formado por pequenas calas de rochas, en forma de entrantes e
saintes paralelas ao litoral da ria, o cofiecido entre os bi6élogos como Intermareal Rocho-
so, ao pé das abas do Alto de Trasmaii6.

Esta configuracion xeografica da Praia de Rande facilita o acceso a embarcacions e a
carga e descarga ata os almacéns, o que a fai ideal para a instalacién dunha industria de
salgadura ou en xeral para a loxistica a través do mar. Nestas calas foi onde, a principios
do século XIX, se construiu a factoria de salga que co tempo se converteria na Fabrica do
Alemén, aproveitando que o calado da zona é propicio para o atraque de embarcacidns,
nun peirao construido sobre recheos, estibados cun muro de cachotes de gran tamaro,
hoxe en ruinas.

O contorno inmediato 4 fabrica esta ocupado por casas, en orixe de pescadores, arre-
dor da praia, conformando un pequeno conxunto orixinal, tipico das zonas costeiras do
sur de Galicia.

Urbanisticamente o espazo inmediato 4 Fabrica do Aleméan presentaba un estado acu-
sado de abandono e degradacion, os terreos inmediatos que a rodeaban estaban abando-
nados & vexetacion, onde se acumularian as plantas e o lixo se non fose pola acciéon dos
vecinos da ADCRande que a rozan e limpan periodicamente para organizar actividades
culturais e reunions festivas.

Entre o mar e as vivendas hai unha estreita estrada de baixada ao ntucleo de casas
inmediato & praia de Rande. Este ndcleo conforma un conxunto orixinal de casas ma-
rifieiras a pé de costa, que abrazan, por asi dicilo, formando un arco, a praia de Rande,
con pequenos peiraos de atraque e descarga, escaleiras de pedra e ramplas de baixada a
costa. Ainda é posible ver actividade marifieira de reparacion de pequenas embarcacions,
e outras faenas pesqueiras a pequena escala.

Figura 9. O conxunto de casas marifieiras de Rande.
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Entre as casas marifieiras hai destacados casos de “feismo” urbanistico (PEREZ RO-
DRIGUEZ et al. 2006), engadidos de ladrillo sobre os ntcleos orixinais de pedra, fa-
chadas pintadas con clorocaucho vermello e casas de recente construcion afastadas das
formas orixinais do conxunto, ainda que a imaxe xeral é boa e recuperable.

A cala que forma a praia de Rande est4 convertida en fondeadoiro ilegal e ateigada de
pequenas embarcacions de uso particular.

O conxunto de casas interrdmpese pola baixada do regato cofiecido como rio Fondén
(necesitado tamén de limpeza), que forma unha pequena xunqueira na siia desemboca-
dura, neste punto hai tamén unha propiedade particular pechada con construciéons con
forma de choupanas de madeira e chapa.

O camino pola costa interrompese neste punto tendo que sair cara 4 estrada de Vigo-
Pontevedra, para achegarse ata o “Cargadeiro Cantilever” e a Fortaleza de Rande. Esta é
outra das caracteristicas do barrio, a falla de camifios e accesos 4 costa e pola costa. Os
camifos existentes estan interrompidos por propiedades privadas que os tenien pechados
a0 paso.

A circulacion polo barrio vese tamén obstaculizada polo trazado da rede viaria, xa
que o nucleo de casas esta dividido do resto da parroquia polo trazado das vias do tren,
e pola estrada N-550, de Vigo-Pontevedra, que representan de facto verdadeiros “muros
de Berlin” de separacion con respecto do resto do barrio.

ACCESOS

A accesibilidade ao Centro de Interpretacion resultaba un dos maiores problemas de
cara & stia musealizacion. Contase con accesos por terra dende a Estrada N-550 (Vigo-
Pontevedra) a través de daas pontes baixo as vias do tren. Concretamente a chegada por
terra realizariase por tres accesos:

1. Ponte do ferrocarril 1, situada en paralelo da costa, sobre a praia de Rande, cun
van de mais de 8 m. pero cun desnivel moi acusado para a posible saida de autocares que
se acheguen ao MEIRANDE.

2. Ponte do ferrocarril 2, situada tamén en paralelo da costa, sobre o espazo in-
mediato ao MEIRANDE, é unha ponte moi angosta que s6 permite o paso de turismos.

3. Baixada 4 empresa Vieirasa, inmediata ao cargadeiro de Coto Wagner, permi-
te achegarse as visitas en autocares, que accederian ao MEIRANDE paseando pola lifia
de costa.

E sobre todo, un peirao para a chegada a través do mar:

4. Peirao da Fabrica do Aleman, actualmente en estado de ruina, pero con moi-
tas posibilidades polo seu calado (1 m nos momentos de méaxima baixada de marea e 12
m a escasos 4 metros do seu extremo). Aqui poden fondear embarcacions de gran calado,
para achegarse ao MEIRANDE dende calquera porto da ria e das inmediacions.

Como experiencia piloto puido comprobarse o interese da poboacién en achegarse
por mar ao Centro, a través dun vieiro desefiado para unhas xornadas sobre Patrimonio
Industrial na Enseada que se realizaron durante o ano 2013.
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Consideramos necesario facer unha puntualizacion sobre a reforma dos accesos. Esta
reforma non sé € necesaria para o MEIRANDE, hai que ter en conta que no nuacleo de ca-
sas da praia de Rande habitan vecinos e vecifias necesitados tamén destes pasos, e que o
obxectivo de cohesion social que se pretende coa creacion do Centro estaria tamén cum-
prindose coa reforma destes accesos, sobre todo coa ampliacién da Ponte do ferrocarril
2. Hai que lembrar que coa creacion da lifia do AVE, esta lifia vai quedar moi limitada de
trafico, cuestion que facilitara a obra de reforma.

O acceso por esta ponte ampliada evitaria ademais o paso polo nicleo de casas,
aforrando as posibles molestias sobre a vecifianza, atenuando asi o impacto dun posible
uso masivo do Centro de Interpretacion.

Neste intre esta en proceso de obras a ampliacion do Peirao para facilitar o atraque
de mais embarcacions e primar deste xeito o acceso por mar.

PLAN MUSEOGRAFICO, O ESPAZO EXPOSITIVO - MEMORIA CONSTRUTIVA,
DESCRICION DA CONSTRUCION

O proxecto de edificacion contemplaba un tipo de intervenciéon arquitecténica pouco
agresiva co edificio para rehabilitar, queriase converter nun contedor do propio Centro
de Interpretacion.

Ao respecto do desefio, a distribucion tematica das exposicidons e outras considera-
cions a ter en conta 4 hora de executar un proxecto coma este resultan interesantes as
reflexions transmitidas por Juan Carlos Rico (RICO 2001).

Consolidarianse as ruinas preservando as suas fachadas e deixando o espazo central a
xeito de praza aberta. No seu interior instalarianse seis moédulos rectangulares de en tor-
no a 6 x 12 metros comunicados entre si, que albergarian a exposicion sobre a Batalla de
Rande, uns modulos realizados en gran medida como obra seca, que permitirian resolver
as necesidades do Centro. O exterior deste sistema modular dedicariase & exposicion so-
bre a propia Fabrica do Aleman.

O obxecto de realizar unha construciéon modular, ademais de resolver problemas de
indole construtiva, permitindo unha obra precisa, controlada na sta execucion e orza-
mento, permitiria ir dando unha resposta puntual 4s necesidades do programa para im-
plantar, asi como unha disposicion para evolucionar co paso do tempo adaptandose a
futuras propostas.

O concepto de obra seca ten como obxectivo que a maior parte dos elementos postos
en obra sexan realizados en taller, co consecuente control de calidade, converténdose a
posta en obra nunha controlada montaxe que permite rapidez, precisién e economia.

O programa do Centro de Interpretacion desenvolvese mediante un grupo de 5
modulos, un total de 847 m2 construidos repartidos entre modulos de exposicion e zonas
de xestion.

O edificio cumpriria ademais as normativas sectoriais no que atinxe a cuestions de
seguridade estrutural, anti-incendios, hixiene, satide, proteccion medioambiental, etc.
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Figura 10. Vista interior da construcion modular.

DISTRIBUCION TEMATICA DO ESPAZO

O edificio esta deseniado para realzar a exposicion tanto de cara ao interior, como de cara

ao exterior, e crea un envoltorio por e para a exposicion:

1.

Diferenciando os temas dependendo das estancias (exterior Patrimonio Indus-
trial, interior Batalla de Rande; e o sistema modular, separando por salas, defini-
torias das tematicas; ...)

A construcion realza os restos arquitectonicos creando un espazo aberto onde pri-
ma a visibilidade ao carecer de estorbos que impidan a sta percepcion.

Os sistema modular adoptado, reflicte a importancia da fabrica dentro da exposi-
cién, creando un envoltorio para enfatizar o Centro de Interpretacion.

A distribucion ten en conta as necesidades propias das persoas con minusvalias,
tentando que o cofiecemento da historia de Rande se pona, realmente, a disposi-
cion de todas as persoas. O espazo esta adaptado para evitar as barreiras fisicas.
Haberia daas exposicion independentes, dous eixes vertebradores da exposicion:
Batalla de Rande (Exposicion 1) e Patrimonio Industrial e Etnografico do Estrei-
to (Exposicion 2). O espazo é o elemento definidor da exposicién, ten o deber
de conceptualizar, definir e consagrar a experiencia a nivel individual e colectivo
(ALONSO FERNANDEZ e GARCIA FERNANDEZ 2007).
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Exposicion 1 “Batalla de Rande”

Localizada no sistema modular interior, onde se reflicten diferentes temas e motivos
expositivos segundo avanzamos polos modulos (paradoxalmente a exposicion dos feitos
“mais recentes”, o patrimonio industrial, preséntase na parte “ruinosa” conservada e de
aspecto mais vetusto; e o “mais antigo”, a Batalla de Rande, na parte mais moderna e
innovadora...).

RECEPCION: Espazo dedicado 4 recepcion dos visitantes, 4 presentacién da exposicion
e a tenda.

Médulo 1. INTRODUCION HISTORICA: introduciéon sobre a Batalla de Rande, a
Guerra de Sucesidén, a navegaciéon da época e as viaxes de Indias (cargamentos; galedns
e barcos mercantes da época da Batalla; a viaxe a Rande; o barco de Manila...), a Batalla
de Cadiz, ...

Moédulo 2. A BATALLA: os protagonistas, o armamento, os soldados e uniformes, o
transcurso da batalla... Reproducion dunha sala de mando dos barcos da época e dunha
bateria de canons dun galeon. Dedicado tamén aos personaxes que participaron, directa
ou indirectamente, na batalla, os protagonistas.

Moédulo 3. O TESOURO: o cargamento, a vida nos barcos, a descarga do tesouro, o
saqueo de Redondela... Reproducion dunha bodega de galeon.

Moédulo 4. ABUSCA DO TESOURO: o mito do tesouro de Rande, abusca, a etnografia
arredor do tesouro, a investigacion e os escritos sobre o tema.

Médulo 5. SALA DE USOS MULTIPLES: Lugar de reproducién de peliculas de
video e documentais sobre as teméticas do Centro e posibles exposicions temporais no
futuro.

Exposicion 2 “Fabrica do Aleman”

Con este nome englobamos todas as tematicas da exposicién relacionadas coa etnografia
e o patrimonio industrial do parque cultural. A sta principal caracteristica é que destaca
por desenvolverse en espazos abertos, ainda que hai parte da stia exposicion que estara
nun interior, na que denominamos “Sala das Maquinas”, onde se musealizan os restos de
maquinaria antiga da fabrica conserveira.

“Espazo interior da fabrica”: ali estin representadas e expostas as diferentes
maquinas e ferramentas atopadas na fabrica.

« Maquinas de vapor
« Cubetas de Salgadura
« Autoclaves

. (...)
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A MUSEOGRAFiA DO M EIRANDE

O proxecto museografico, a planificacion construtiva e o desefo do edificio do MEIRAN-
DE, contempla e prevé as instalacions (eléctricas, seguridade, estabilidade ambiental...),
en funcién dos recursos expositivos (e de difusion) posibles para a interpretacion e na-
rrativa do Centro.

Sen entrar a detallar un por un os diferentes recursos expositivos, facemos unha es-
colma xeral e indicamos as lifias xerais que primaron no seu deseno e eleccion.

Paneis explicativos

A informacion do MEIRANDE ofrécese, entre outros recursos, a través de imaxes e tex-
tos en paneis. Comentamos a continuacion unha serie de consideracions que se tiveron
en conta & hora de desenar os paneis explicativos da exposicion (sobre os textos nos
paneis quedamos coas reflexions de GARCIA BLANCO 1999)

Incidir e reiterar sobre determinadas tematicas fundamentais.

2. Responsabilidade didactica sobre o ensino da guerra e o que representa unha
batalla.

3. En contraste co anterior, a vision romantica do que representa unha batalla naval
de principios do XVIII.

4. Presentacion da historia relacionada co propio edificio, a Fabrica do Alemén, e a
implicacion coa I12 Guerra Mundial.

5. Exposicion minimalista no que atinxe a textos, sempre asociados a imaxes.
Aparicion de textos secundarios en forma de “Pildoras Informativas”.
Deseno xeral cunha imaxe principal con chamadas explicativas e outras secun-
darias complementandoa ou ben diferentes imaxes secundarias con chamadas e
explicacions.

Ademais disto queremos explicar que os paneis se desefiaron para ter diferentes
niveis de informacion:

Reflectido no titulo.

Reflectido nas imaxes do panel.

Reflectido nos textos principais (remarcado cos tamafios das fontes).
Reflectido nos textos secundarios.

LA o

Reflectido nas pildoras informativas.

A pretension foi a de evitar a monotonia e que o ritmo das visitas o estableza a persoa
visitante, con diferentes formas e criterios de afondar nos temas segundo o seu interese.
De forma que o profano poida recoller informaciéon sobre a exposiciéon s6 mirando as
imaxes e lendo os titulos dos paneis.
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Setie b e ted o Texto principal, 32 nivel de informacion
itulo, 12 nivel de informacién

Gran imaxe central, 22 nivel de informacion

L

UNHA PAISAXE CULTURAL

UN PASAE CIATURAL

Texto secundario, 42 nivel de informacion

Pildora informativa, 52 nivel de informacién

Figura 11. Diferentes niveis de informacion nos paneis.

Ademais, coa intencion de poderse achegar a un nimero maior de publico tradu-
cironse todos os paneis e outros recursos expositivos ao inglés. Mediante codigos QR
pegados na marxe do recurso, poderase acceder a esta informaciéon. A vontade é que no
futuro toda a exposicion estea traducida a todos os idiomas dos paises que participaron
na batalla (faltarian o francés e o holandés).

Recreacions de ambientes

A interactividade non sb se consegue mediante a manipulacion de obxectos, tamén a
procuramos mediante as recreacions de ambientes e as maquetas, que inducen o des-
prazamento sensorial cara a escenarios afastados no tempo, procurando no espectador o
xogo de sentirse noutra época que evoca e axuda a entender o relato.
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Figura 12. Imaxe dos atrfs.

Figura 13. Colocacién dun panel exterior de formato 100 x 120 cm.
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Figura 14. Aspecto da réplica da sala de mando do galeon.

Figura 15. Esbozo para o acabado da sala de mando.
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Figura 16. Aspecto interior da baterfa de canons.

Elementos dinamicos/Xogos

Un dos modos de presentar a informacién e incidir na aprendizaxe no MEIRANDE
efectiase mediante xogos. Amosamos con esta imaxe os diferentes acabados dos xogos
planeados no proxecto:

Figura 17. Ruleta da alimentacion.
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Dioramas e maquetas

Ademais das maquetas de barcos elaborouse un diorama en forma de pecio somerxido. A
comparativa dos restos atopados nun fondo marino axudara a comprender, a escala real,
como é realmente un barco naufragado despois do paso do tempo. Pretendiamos fuxir
da imaxe estandarizada do Titanic que aparece iconograficamente en todos os medios de
comunicacion e que se afasta da realidade.

Figura 18. Maquetas de barcos.

Figura 19. Interior do habitdculo preparado para albergar a réplica dun pecio.
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Son e musica

Realizaronse diferentes efectos de son para as recreacions.

Recursos audiovisuais

O MEIRANDE contemplou a execucion de tres videos de realizacion propia:

1. Os personaxes da batalla

Conversa en video entre os personaxes dun e outro bando durante a Batalla de Rande,
onde se presentan en primeira persoa e comentan a stia relacion cos feitos.

2. A voz da conserveira

Testemufios das persoas que traballaron na Fabrica do Aleman contando as stias
experiencias, sobre o Aleman, o traballo na conserveira, a fabrica

3. Asi se fixo o MEIRANDE

Os protagonistas da musealizacion contan a stia experiencia na creacion do Centro.

Construiuse tamén un moble onde se poden escoitar en directo diferentes relatos
e lendas asociados coa batalla e a busca do tesouro de Rande por parte de informantes
locais.

As entrevistas realizaronse sobre persoas que xa se localizaran con anterioridade no
momento da “prospeccion” e xa se coiecia o alcance dos seus conecementos para pode-
los aproveitar tanto no video do traballo na fibrica como para o moble das lendas.

A realizacion do video sobre o traballo da fabrica con persoas falando en primeira
persoa sobre a stia experiencia vital na conserveira en funcionamento podera achegar
ademais un recurso para a venda no Centro de Interpretacion.

Obxectos orixinais

Realmente non fomos de todo veraces ao comentar que o MEIRANDE non poste pezas
orixinais porque estan expostas as diferentes maquinas e outros elementos usados na
Fabrica do Aleman e que ainda se conservaban ao longo da nave da conserveira, a piques
de desaparecer a causa da ruina e o saqueo. Verdadeiras xoias da cultura industrial que
sabemos que estaban infrautilizadas dentro da ruina.

« Dtias autoclaves

« As pias ou chancas de salgado

« Os lavadoiros de peixe

« O fuste dunha maquina de enlatar

« Unha prensa

« Dias maquinas de vapor xeradores eléctricos
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Figura 20. Sala das maquinas.

Imaxe identificativa

A imaxe do Centro (logotipo, cores utilizadas, estética xeral...) atopase definida para ser
recofiecible no primeiro momento.

Esta imaxe diferencia, ademais, as duas tematicas da exposicion, mediante cores
representativas da Arqueoloxia Industrial e diferentes para a Batalla de Rande.

DESPOIS DA INAUGURACION, O PLAN DE XESTION

Ainda que poderia ser motivo dun artigo independente pola sta extension e necesidade,
incluimos aqui uns breves trazos do Plan de Xestion planeado para o Centro e presenta-
do no propio proxecto de musealizacion. O devandito plan levaba anexado ademais un
Plan de Viabilidade e un Plan de Difusion e Divulgacion.

Non se pretendeu establecer unha proposta definitiva xa que esta deberé adaptarse as
circunstancias especiais que xurdan da posta en funcionamento do Centro, que podera
variar ao longo do tempo, facendo que o Plan de Xestion se tefia que adaptar as novas
circunstancias, xa sexan museograficas, econémicas e conxunturais de xeito xeral.

Pretendeuse, non obstante, a presentacion dunha analise que puidese chegar a un
punto de detalle e profundidade pleno, para iso estableceuse unha estratexia enfocada
cara a valoracions cuantitativas (estudo de necesidades da posta en explotacion).
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Ante a ausencia de datos reais, as conclusions adaptaronse dende outros estudos xa
realizados para produtos semellantes e redirixidas cara as caracteristicas do MEIRANDE.

Para a implantacion dun Plan definitivo, é imprescindible establecer un prazo tras o
cal se poida levar a cabo un estudo pormenorizado das necesidades deste produto con-
creto, asi como as pautas necesarias que indiquen aqueles elementos que hai que modi-
ficar, cambiar ou substituir no proceso de explotacién deste recurso (CONSTELA DOCE
e PRIETO ROBLES 2001).

Coa finalidade de estudar diferentes sistemas de xestion de centros museisticos para
acadar o mellor modelo posible de viabilidade e xestion para o MEIRANDE, o equipo
redactor do proxecto arquitectonico e museistico, acompafniado dos impulsores da inicia-
tiva de creacion do centro, o Concello de Redondela e a ADCRande, realizou diferentes
visitas e viaxes a Museos e Centros de Interpretacion da nosa xeografia inmediata e de
lugares afastados do noso ambito e que tefien unha longa traxectoria na xestion de cen-
tros e museos semellantes ao MEIRANDE?.

Os lugares en cuestion foron:

Museo do Mar de Galicia en Vigo (Pontevedra)

Museo de Santa Tegra na Guarda (Pontevedra)

Museu Maritim de Barcelona, Drassanes Reials en Barcelona

Museu de la Ciencia i de la Tecnica de Catalunya en Tarrasa (Barcelona)
Museu de la Pesca de Palamo6s en Palamoés (Xirona)

SRR LN S A

Centro Arqueoloxico de Barbanza, Centro de Interpretacion dos Castros de
Neix6n, Boiro (A Coruna)

Estas visitas clarexaronnos as posibilidades e viabilidade técnica no noso proxecto.
A explotacion do produto cultural poderia ter una xestion de tres tipos:

« Directa ou ptblica:
— Centralizada e dependente directamente do Concello.
— Descentralizada: creando un organismo auténomo local como seria un padroado
con personalidade xuridica propia dentro do Concello; un ente autonomo depen-
dente do Concello; unha sociedade mercantil de capital integramente publico, etc

« Indirecta ou privada: unha empresa privada mediante un contrato, unha concesion
ou un concerto por un periodo de tempo determinado e con pago, ou non, dunha taxa
de explotacion.

« Mixta: tratariase de unir unha iniciativa pablica cunha participacion privada.

7 Dende aqui enviamos o noso agradecemento a todas as persoas que nos recibiron e amosaron os seus Centros de Inter-
pretacion e Museos, tanto no aspecto museistico como os plans de xestion estratéxica e financeira: Pablo Carrera, anterior
director, e Marta Lucio, actual directora do Museo do Mar de Galicia; Vicente Paramés Moreira, arque6logo do Museo do Mar
de Galicia; José Manuel Dominguez Freitas, alcalde e Antonio Lomba Baz, concelleiro de Cultura da Guarda, representando o
Museo do Castro de Santa Tegra; Roger Marcet i Barbé, director xeral do Museo Maritim de Barcelona; Joan Mufioz, director
do Departamento de Difusién e Exposicions do “Museu De La Cieéncia | De La Técnica De Catalunya”; Miquel Marti, director e
0Olga Naco, departamento de “Educacio i Accié Cultural” do Museo de la Pesca de Palamos; e Victor Barbeito Pose, arque6logo
e musedlogo do Centro Arqueoldxico de Barbanza en Boiro.

GALLACIA 33: 325-358 - 2014 « ISSN: 0211-8653



354 Xurxo Constela Doce

A nosa proposta partiu da base de crear un novo servizo dentro e dependente da
Concelleria de Cultura do Concello de Redondela, que seria o propietario do Centro e
depositario da salvagarda da iniciativa. O organigrama deste servizo seria o seguinte:

« O/a Alcalde/sa-Presidente/a da Corporacion, en calidade de Director/a
honorifico/a.

« O/a concelleiro/a de Cultura, como coordinador/a.

+  Un membro do departamento de Contratacion ou Intervencién do Concello, como
asesor/a legal.

« Creacién da figura de direccion, semellante 4 xefatura de servizo, como nucleo
forte de xestion do Centro.

Unha vez creado o servizo de xestiéon centralizada, en funcién das circunstan-
cias, decidiriase a externalizacion da posta en marcha e funcionamento cara a unha em-
presa privada, contratada ou concertada co Concello de Redondela (que faria de 6rgano
de control, sobre todo a través da sta direcciéon), mediante o propio MEIRANDE.

Dentro desta modalidade, con respecto & empresa contratada, a definicién do con-
trato en xeral, o seu grao de autonomia ou dependencia, os servizos contratados (fun-
cionamento completo, a didactica do centro, a difusién e mercadotecnia, etc.) serian es-
tablecidos pola direccion do MEIRANDE. Esta contratacion poderia derivar ademais en
subcontratacions de actividades ou servizos (tenda, cafeteria-restaurante, ...).

A vez creariase un “Padroado” ou “Fundacién” para a xestion, sobre todo, econémica
do Centro. O Centro de Interpretacion funcionaria deste xeito como calquera 6rgano
colexiado, teria un director (a Alcaldia de Redondela), unha comisioén xestora (formada
por membros representativos dos organismos que formen parte do Padroado), e o
Padroado.

Tratariase dunha estrutura piramidal, onde o Padroado estaria situado na parte su-
perior. Todas as atribucions e deberes dos drganos xestores do centro estaran reflectidos
nuns estatutos que dirixan o seu funcionamento.

Como parametros basicos nos estatutos do Padroado estableceranse os calendarios
e periodizacion das reunions ordinarias e as stias ordes do dia, as atribucions de cada
membro do Padroado, as atribucions concretas da direccion, etc. Asi mesmo, seria res-
ponsabilidade do Padroado:

« Garantir o funcionamento cotian do Centro.

« Seleccionar e contratar as persoas que vaian encargarse da recepcion dos
visitantes.

« Controlar o gasto de acordo cos orzamentos e recursos financeiros dispoiiibles.

Presentouse ademais unha estratexia de control sobre a xestion, estratexia que es-
tableceu uns prazos de avaliacion sobre a idoneidade do produto, para asegurar unha
xestion efectiva e baseada nun cofiecemento real da demanda sobre o MEIRANDE. Pro-
puxéronse duas fases na explotacion: a primeira contempla un periodo de proba que
terd unha duraciéon de polo menos dous anos e que seré a base para a elaboracién dun
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Informe de Explotacion; e unha segunda fase, con caracter indefinido, na que quedaran
establecidas as pautas de explotaciéon do produto cultural tendo en conta o informe an-
terior, e sempre sometida a un control rigoroso e obxectivo de trocos que poidan afectar
as diferentes variables de xestion do Centro. Esta tltima supora a verdadeira avaliacion,
entendida como a valoraciéon do cumprimento dos obxectivos da posta en valor marca-
dos no proxecto (ROSELLO CEREZUELA 2004).

No primeiro ano desta primeira fase de xestion do centro realizariase un seguimen-
to do seu funcionamento. Preténdese unha avaliacién obxectiva, mediante estatisticas
e cuestionarios, a partir de modelos previamente desefiados que teran que ser cubertos
polo persoal que se encargue das visitas ao Centro.

Sera moi importante neste aspecto a redaccion de cuestionarios para cubrir polos
visitantes, e a colocacion dunha caixa de suxestions. As enquisas para conecer o publico
e valorar os equipamentos e contidos do Centro servirdn para adaptar a exposicion as
demandas e necesidades do e da visitante e dirixirse ao publico potencialmente atraido
pola exposicion. Serian daas as enquisas fundamentais para preparar:

1. Enquisa para centros educativos
2. Enquisas para publico en xeral

Cos datos obtidos nos cuestionarios, a persoa encargada de facer este seguimento
terd que presentar un informe sobre o funcionamento do centro de interpretaciéon. O
traballo realizado atendera as seguintes premisas.

« Informe estatistico de visitas: total de visitantes, con especificacion de
grupos concertados, horarios de mafi ou tarde, grupos de idade, procedencia.

« Informe sobre a efectividade dos recursos museisticos: satisfaccion ou
insatisfaccion elaborada a partir das respostas a cuestionarios previamente definidos.

« Informe sobre a suficiencia ou non de persoal.

+ Informe sobre rendibilidade:

— Cultural
— Socioecon6mica
— Financeira: ingresos (entradas, vendas, etc.) e gastos (mantemento, persoal, etc.)

O investimento en musealizacion ¢ inatil se non hai detras un publico receptor. A
medida que un proxecto vai collendo forma, percibese a idea de que é mais complexo o
mantemento e posta en funcionamento do centro que a sia propia creacién. Para que o
MEIRANDE funcione ten que atraer publico s suias instalaciéns e 4s suas actividades,
tense que difundir a sta existencia, tense que dar a conecer (a este respecto: KOTLER e
KOTLER 2001).

O proxecto do MEIRANDE xorde como unha “lanzadeira” cultural, sen pretendelo,
un posible “bastion cultural” na Enseada de San Simé6n. O contorno xeografico onde
se sitlia o centro esta rodeado dun rico patrimonio cultural ainda sen explotar, e neste
sentido o obxectivo tltimo é acadar a stia rendibilidade social.

Ainda que a conxuntura é preocupante, sobre todo pola presion que outras alter-
nativas econémicas ofrecen sobre o territorio en cuestion (principalmente a actividade
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portuaria e fabril), hai que lembrar que non traballamos sés, que hai outros centros e
organismos cos mesmos intereses na enseada (Fundacion Illa San Simén, Fundacion
Porto de Vigo®, Museo do Mar de Vigo, futuro Museo Mass6 de Cangas, etc.). O traballo
coordinado con, e entre, todos os axentes culturais que traballan na ria é fundamental
para acadar que a poboacién amose interese sobre o produto cultural ofrecido e, en defi-
nitiva, a atracciéon de publico ao Centro.

O Centro xorde como un mediador no territorio onde se sitiia, por iso sera necesa-
ria a identificacion das variables socioecondémicas que o rodean, identificando cales son
os axentes sociais que deben intervir no proceso, cales son os recursos (tanto humanos
como materiais) que podemos usar na planificacién, para finalmente establecer as estra-
texias ata conseguir que o proxecto se manteina por si mesmo.

Para a stia difusion hai que desenar unha verdadeira campana de mercadotecnia den-
de o Concello de Redondela que implique, ademais, a potenciacién dos outros recur-
sos culturais que poste o municipio. Pédese considerar que é tan importante a riqueza
patrimonial do Concello que a sta potenciacion arrastraria a propia do MEIRANDE (e
viceversa).

A pretension é a de crear unha campafia mediatica que potencie o Centro dende todos
os aspectos e soportes posibles. Para iso, o investimento na creacion do MEIRANDE ten
que ser parella o seu investimento en estratexias de mercadotecnia.

A aplicacion das técnicas de mercadotecnia para os espazos culturais beneficia do-
bremente a organizacion. Por unha parte permite acadar o autoabastecemento, un equi-
librio que colabora na mellora da supervivencia do centro grazas a una xestion 6ptima
dos seus recursos, tanto cuantitativos como cualitativos, & vez que se crean novas vias
de financiamento que aseguran a stia independencia. Por outra parte, o ptblico tamén
se beneficia coa mellora dos servizos e da oferta, sen hipotecar a vocaciéon educativa-
cultural do espazo.

COMENTARIOS FINAIS

Ata aqui este breve achegamento ao que foi e é 0 MEIRANDE, convidamos a todos e
todas para que vaiades ao centro de Interpretacion e vexades cos vosos propios ollos a
conclusion do proxecto e cofiezades de primeira man o basto patrimonio inmoble que
postie a Enseada de San Simoén.

Ainda queda moito por facer, sobre todo no que atinxe 4 xestion. O comezo est4 dan-
do moi bos froitos. Na primeira fin de semana da inauguracién (novembro de 2013) acu-
diron a visitalo mais de 1.500 persoas e hoxe cofiecemos polas estatisticas das guias que
mais de 3.000 acudiron o primeiro mes (esta dinAmica continuou nos seguintes meses
de 2014: marzo: 1.680 visitantes, abril: 1.354, maio: 1.469, xuno: 1147 (fonte: Conce-
lleria de Cultura de Redondela). A demanda social reflectida no volume de visitantes

8  Neste intre xa desaparecidas, vitimas da crise econémica pola que estamos a pasar.
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podera axudar a que poidan frutificar proxectos semellantes, e incluso ao crecemento do
propio MEIRANDE como institucion e Parque Etnoarqueoléxico.

O expresado resulta un achegamento como diciamos, non estad envorcado todo o
proxecto, faltaria por completar os datos correspondentes ao plan de xestion, de difusion
e mercadotecnia, faltarian os detalles da museografia e incluso algiins datos sobre ilumi-
nacion, circulacion non Centro, etc. Quixemos facer unha escolma do que foi o proceso
arduo previo ao traballo de execucion, esperando que a nosa experiencia, aqui contada,
poida valer de orientacién e animo para as persoas interesadas en embarcarse na tarefa
de crear un Museo Local.

Podemos dicir que estan cumpridas as pautas marcadas para o traballo, xa que se
cumpriron escrupulosamente os prazos e orzamentos indicados polo Concello e FEDER.
Cumpriuse escrupulosamente o calendario establecido, sobre o que temos que comentar
que de xeito eficaz e en tempo récord, ademais do orzamento para a execucion.

As obras de construciéon e musealizacién quedaron rematadas o venres 16 de
novembro de 2012.

MEIRANDE non é un proxecto a curto prazo. Para que a instituciéon e o Centro se
consoliden, necesita dun proceso de longa duraciéon para establecer uns alicerces fortes
que redunden na permanencia no tempo da proposta. Non debemos precipitarnos e hai
que coidar todos os condicionantes que poden mediatizar o funcionamento e a xestion
do centro.

O proceso de creacion do MEIRANDE é imparable e o centro que é o maior atranco
(tanto dende o punto de vista loxistico como econémico) esti xa executado e aberto ao
publico.
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